
 
 

ก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

ก รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเส่ียงของสำนักงานปรมาณูเพื่อสันติ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

คำนำ 

ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ มาตรา ๗๙ บัญญัติให้หน่วยงาน
ของรัฐ มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี ่ยง โดยถือปฏิบัติตาม
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ท ี ่กระทรวงการคลังกำหนด โดยกระทรวงการคลังได ้กำหนดหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ 
พ.ศ. 2562 ให้หน่วยงานของรัฐถือปฏิบัติ พร้อมทั้งกำหนดแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับ
หน่วยงานของรัฐ เรื่อง หลักการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กร เพื่อให้การวางระบบการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงระดับองค์กรของหน่วยงานของรัฐเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

สำนักงานปรมาณูเพื่อสันติ (ปส.) ได้เล็งเห็นความสำคัญของการบริหารจัดการความเสี่ยง
ระดับองค์กร (Enterprise Risk Management) เน ื ่องจาก ปส. เป ็นหน่วยงานหลักในการกำกับดูแล 
ทางนิวเคลียร์และรังสี เพ่ือให้ผู้ใช้ ประชาชน และสิ่งแวดล้อมเกิดความปลอดภัย จึงได้จัดทำแผนบริหารจัดการ
ความเส ี ่ ยงของสำน ักงานปรมาณ ู เพ ื ่ อส ันต ิ  ประจำป ี งบประมาณ พ.ศ.  2567 ตามมาตรฐาน  
COSO - ERM 2017 และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี ่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐที ่ให้
ผู้รับผิดชอบของหน่วยงานของรัฐจัดทำรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยงเสนอต่อเลขาธิการสำนักงาน
ปรมาณูเพ่ือสันติ พิจารณาอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงของสำนักงานปรมาณูเพื่อสันติ ได้จัดทำรายงานผล
การดำเนินงาน ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของสำนักงานปรมาณูเพื ่อสันติ ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2567 เพื ่อสรุปผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี ่ยงฯ และปัญหาอุปสรรคในการ
ดำเนินงานเรียบร้อยแล้ว ทั้งนี้ คณะกรรมการฯ หวังเป็นอย่างยิ่งว่า ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานของสำนักงาน
ปรมาณูเพื่อสันติ จะนำรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของสำนักงานปรมาณูเพ่ือ
สันติฉบับนี้ไปพัฒนาและปรับปรุงการบริหารจัดการความเสี่ยงในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ให้มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลมากยิ่งขึ้นต่อไป  

 

 

คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ของสำนักงานปรมาณูเพ่ือสันติ 

ตุลาคม 2567 
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๑ รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจดัการความเสี่ยงของสำนักงานปรมาณเูพื่อสันติ ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

บทที ่1 บทนำ 

๑.1 หลกัการและเหตผุล  

ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ มาตรา ๗๙ บัญญัติให้หน่วยงาน
ของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตาม
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ท ี ่กระทรวงการคลังก ำหนด ซึ ่งกระทรวงการคล ังได ้กำหนดหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ 
พ.ศ. ๒๕๖๒ ขึ้น เพื่อให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อให้การดำเนินงานบรรลุ
วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์ที่หน่วยงานของรัฐกำหนดไว้  

การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ที่สำคัญตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี 
ที่จะช่วยให้การบริหารงานและการตัดสินใจด้านต่าง ๆ เพราะภายใต้สภาวะการดำเนินงานทุกหน่วยงาน 
ล้วนมีความเสี่ยงซึ่งเป็นความไม่แน่นอนที่อาจจะส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานหรือเป้าหมายของหน่วยงาน  
จึงจำเป็นต้องมีการบริหารจัดการความเสี ่ยง โดยการระบุความเสี ่ยงว่ามีปัจจัยใดบ้างที ่กระทบต่อ  
การดำเนินงานหรือเป้าหมายของหน่วยงาน วิเคราะห์ความเสี่ยงจากโอกาสและผลกระทบที่เกิดขึ้น จัดลำดับ
ความสำคัญของความเสี ่ยง กำหนดแนวทางในการจัดการความเสี ่ยง เพื ่อลดความสูญเสียและโอกาส 
ที่จะทำให้เกิดความเสียหายแก่หน่วยงาน  

ดังนั ้น สำนักงานปรมาณูเพื ่อสันติ  จึงได้จัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี ่ยงขึ้น  

สำหรับใช้เป็นแนวทางในการบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการด ำเนินงานต่าง ๆ  
เพื่อลดมูลเหตุที่จะทำให้เกิดความเสียหาย ให้ระดับของความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคต  

อยู่ในระดับที่สามารถยอมรับ ควบคุม และตรวจสอบได้ 

1.2 วตัถปุระสงคข์องการจัดทำแผนบริหารจดัการความเสีย่ง 

1.2.1 เพื่อให้ ปส. มีแผนบริหารความเสี่ยงสำหรับการบริหารความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น 
ในอนาคต รวมถึงสถานการณ์ต่าง ๆ ที่จะส่งผลกระทบต่อการดำเนินงาน 

  1.2.2 เพื ่อลดโอกาสและผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ ้นต่อการดำเนินงานที่ส่งผลกระทบ  
ให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร 

  1.2.3  เพื ่อเพิ ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์  
รวมทั้งมีการปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 

1.3 เปา้หมาย 

  1.3.1 สามารถนำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงไปใช้ในการปฏิบัติงานได้ 

1.3.2 การบริหารจัดการความเสี่ยงถูกกำหนดขึ้นอย่างเหมาะสม ครอบคลุมทุกกิจกรรมใน ปส.  

  1.3.3 การบริหารจัดการความเสี่ยงได้รับการปลูกฝังให้เป็นวัฒนธรรมขององค์กร  



 
 

 

๒ รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจดัการความเสี่ยงของสำนักงานปรมาณเูพื่อสันติ ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

1.4 ประโยชนท์ี่คาดวา่จะไดร้บั 

  1.4.1 ทำให้ผู ้บร ิหารมีข ้อมูล เพื ่อใช้ประกอบในการตัดสินใจ กำหนดนโยบายและ  
มีการจัดสรรทรัพยากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล คุ้มค่าต่อการลงทุน และสอดคล้องกับยุทธศาสตร์
และความเสี่ยงที่ยอมรับได้  

1.4.2 เพื่อประโยชน์การตรวจประเมินองค์กรด้วยตนเองทำให้เกิดการมุ่งเน้นที่ผลสำเร็จ
อย่างมีประสิทธิผล ผลสำเร็จของกระบวนการ และผลลัพธ์ของการดำเนินงาน  

1.4.3 เพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานให้เกิดผลสัมฤทธิ์อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง  

1.4.4 ผู้บริหารทุกระดับตระหนักถึงความเสี่ยงหลักที่สำคัญและสามารถกำกับดูแลองค์กรได้
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 

1.4.5 สามารถลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที ่องค ์กรจะเกิดความเส ียหายให้ระดับ  
ความเสียหายที่จะเกิดขึ้นในอนาคตให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ ควบคุมได้ และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ 
โดยคำนึงถึงการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหลักขององค์กรเป็นสำคัญ  

1.4.6 ส่งเสริมให้องค์กรมีการกำกับดูแลกิจการที่ดี การบริหารงานที่โปร่งใสตรวจสอบได้ 
และมีการนำระบบบริหารจัดการความเสี่ยงมาใช้ในองค์กรอย่างทั่วถึง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

๓ รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจดัการความเสี่ยงของสำนักงานปรมาณเูพื่อสันติ ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

บทที ่2  
ขอ้มลูพืน้ฐานของสำนกังานปรมาณเูพือ่สนัติ 

2.1 วสิยัทัศน ์

เป ็นองค ์กร SMART ด ้านการกำก ับด ูแลการใช ้พล ังงานน ิวเคล ียร ์ ในระด ับสากล  
เพ่ือความปลอดภัยของ ผู้ปฏิบัติงาน ประชาชน และสิ่งแวดล้อม 

 

2.2 พันธกจิ 

1) กำกับดูแลการใช้พลังงานนิวเคลียร ์และรังส ีให้เป็นไปตามกฎหมาย หลักเกณฑ์  
ด้านความปลอดภัย ความมั่นคงปลอดภัย และการพิทักษ์ความปลอดภัย 

2) เฝ้าระวังภัย เตรียมพร้อม และรับมือเหตุฉุกเฉินทางนิวเคลียร์และรังสีอย่างมีประสิทธิภาพ 

3) พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านการวิจัยทางนิวเคลียร์และรังสี รวมถึงพัฒนากฎหมาย  
เพ่ือสนับสนุนการกำกับดูแลความปลอดภัย 

4) เสริมสร้างเครือข่าย พันธกรณี และความตกลงระหว่างประเทศด้านพลังงานนิวเคลียร์
และรังสี 

5) เผยแพร่ความรู้และสร้างการมีส่วนร่วมด้านความปลอดภัยจากการใช้พลังงานนิวเคลียร์
และรังสีให้แก่ประชาชน 

2.3 ภารกจิของสำนักงานปรมาณเูพือ่สนัต ิ(ตามกฎกระทรวงฯ พ.ศ. 2564) 

1) ดำเนินการตามกฎหมายว่าด้วยพลังงานนิวเคลียร์เพื่อสันติ และกฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

2) รับผิดชอบงานเลขานุการของคณะกรรมการพลังงานนิวเคลียร์เพ่ือสันติ 

3) กำกับดูแลความปลอดภัยและความมั่นคงปลอดภัยทางนิวเคลียร์และรังสี รวมทั้งพิทักษ์
ความปลอดภัยทางนิวเคลียร์ 

4) เสนอแนะนโยบาย แนวทาง และแผนยุทธศาสตร์ด้านพลังงานนิวเคลียร์ในทางสันติ 

5) ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และพัฒนาองค์ความรู้ เทคโนโลยีและมาตรฐานด้านการกำกับดแูล
ความปลอดภัยและความม่ันคงปลอดภัยทางนิวเคลียร์และรังสี และพิทักษ์ความปลอดภัยทางนิวเคลียร์ 



 
 

 

๔ รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจดัการความเสี่ยงของสำนักงานปรมาณเูพื่อสันติ ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

6) ประสานและดำเนินการความร่วมมือกับหน่วยงานทั้งภายในประเทศและต่างประเทศและ
ดำเนินการให้เป็นไปตามพันธกรณีหรือความตกลงระหว่างประเทศ 

7) ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีกฎหมายกำหนดให้เป็นหน้าที่และอำนาจของสำนักงาน หรือตามท่ี
รัฐมนตรีหรือคณะรัฐมนตรีมอบหมาย 

2.4 คา่นยิมองคก์ร 

A : Accountability ความรบัผิดชอบ 

T : Transparency ความโปรง่ใส  

O : Observant ใส่ใจในรายละเอียด 

M : Masterful เชี่ยวชาญ 

S : Safety and Security ความปลอดภัยและความมั่นคงปลอดภัย 

2.5 ยทุธศาสตรอ์งคก์ร 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การยกระดับประสิทธิภาพด้านการกำกับดูแลตามมาตรฐานสากล  

กลยุทธ์ที่ 1.1 เพิ่มศักยภาพการกำกับดูแลความปลอดภัยทางนิวเคลียร์และรังสีให้เป็นไป
ตามมาตรฐานสากล 

กลยุทธ์ที่ 1.2 พัฒนาการกำกับดูแลความม่ังคงปลอดภัยร่วมกับเครือข่ายความม่ันคงประเทศ
และนานาชาติ 

กลยุทธ์ที่ 1.3 พิทักษ์ความปลอดภัยให้สอดคล้องตามข้อกำหนดและพันธกรณีระหว่าง
ประเทศ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีเพื่อสนับสนนุการกำกับดูแลความปลอดภัยจากการใช้
พลังงานนิวเคลียร์และรังสี 

กลยุทธ์ที ่ 2.1 ส่งเสริมการวิจ ัยและพัฒนาองค์ความรู ้เพื ่อสนับสนุนการกำกับดูแล  
ความปลอดภัยทางนิวเคลียร์และรังสี 

กลยุทธ์ที่ 2.2 สร้างเครือข่ายและถ่ายทอดองค์ความรู้ด้านการวิจัยและพัฒนาเพ่ือกำกับดูแล
ความปลอดภัยทางนิวเคลียร์และรังสี 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับโครงสร้างพื้นฐานด้านการกำกับดูแลทางนิวเคลียร์และรังสี  

กลยุทธ์ที่ 3.1 ยกระดับการบริหารจัดการด้านการกำกับดูแลนิวเคลียร์และรังสี 

กลยุทธ์ที่ 3.2 ยกระดับระบบดิจิทัลด้านการดำกับดูแลและการให้บริการ 

กลยุทธ์ที่ 3.3 ยกระดับห้องปฏิบัติการทางนิวเคลียร์และรังสี 



 
 

 

๕ รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจดัการความเสี่ยงของสำนักงานปรมาณเูพื่อสันติ ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาสมรรถนะบุคลากรและการสื่อสารด้านความปลอดภัยทางนิวเคลียร์และ
รังสี 

กลยุทธ์ที่ 4.1 พัฒนาสมรรถนะบุคลากรด้านการกำกับดูแลผู้ปฏิบัติงานด้านความปลอดภัย
และความม่ันคงปลอดภัยทางนิวเคลียร์และรังสี 

กลยุทธ์ที่ 4.2 สื่อสารภายในเพื่อวัฒนธรรมองค์กรที่ดีและสื่อสารต่อสาธารณะอย่างทัน
เหตุการณ ์

2.6 วฒันธรรม ปส. 

  ยึดมั ่นในมาตรฐานการกำกับ ตามหลักมาตรฐานสากล บริการด้วยความโปร่งใสเพ่ือ 
ความปลอดภัยของประชาชนและสิ่งแวดล้อม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
๖ รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจดัการความเสี่ยงของสำนักงานปรมาณเูพื่อสันติ ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

 

โครงสร้างสำนกังานปรมาณูเพื่อสนัติ 



 

 

๗ รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจดัการความเสี่ยงของสำนักงานปรมาณเูพื่อสันติ ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

บทที ่3  
กระบวนการบรหิารจดัการความเสีย่ง 

3.1 คำจำกัดความของกระบวนการบรหิารจดัการความเสีย่ง  

3.1.1 ความเสี่ยง (Risk) คือ เหตุการณ์ที่มีโอกาสเกิดขึ้นได้ในอนาคตหรือการกระทำใด ๆ  
ที่อาจเกิดขึ้นภายใต้สถานการณ์ที่ไม่แน่นอนและส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหาย (ทั้งที่เป็นตัวเงินและ  
ไม่เป็นตัวเงิน) หรือก่อให้เกิดความล้มเหลวหรือลดโอกาสที่จะบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร 

3.1.2. ตัวชี้วัดความเสี่ยง Key Risk Indicator (KRI) คือ ตัวชี้วัดความเสี่ยงที่เป็นเครื่องมือ 
ที่จะช่วยติดตามความเสี่ยงพร้อมทั้งสามารถใช้เป็นตัวเตือนภัยล่วงหน้า (Early Warning) เพื่อให้หน่วยงาน
สามารถคาดการณ์ความเสี่ยงในอนาคตและมีมาตรการป้องกันก่อนเกิดเหตุการณ์ความเสียหาย  

3.1.3 การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) คือ กระบวนการที่ใช้ในการบริหาร
จัดการปัจจัยเสี่ยงต่าง ๆ เพื่อให้โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลงหรือผลกระทบของความเสียหาย  
จากเหตุการณ์ความเสี ่ยงลดลงอยู ่ในระดับที ่องค์กรยอมรับได้ (Risk Appetite) การจัดการความเสี ่ยง 
ต้องมองปัญหาความเสี่ยงแบบองค์รวม ดังนั้น การจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสมจะต้องอาศัยการมีส่วนร่วม  
จากผู้บริหารและผู้ปฏิบัติการจากทุกระดับร่วมกันพิจารณาทั้งความเสี่ยงที่ยอมรับได้และระดับความเสี่ยง  
ที่ยอมรับได้ เพื่อให้เกิดความเข้าใจและเห็นพ้องร่วมกันทั่วทั้งองค์กร จึงจะสามารถควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ใน
ระดับท่ีองค์กรยอมรับได ้ 

3.1.4 การบรหิารความเสีย่งทัว่ทั้งองค์กร (Enterprise Risk Management) คือ กระบวนการ
ที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรมรวมทั้งกระบวนการดำเนินงานต่าง ๆ เพื่อลดมูลเหตุ 
ของโอกาสที่จะทำให้เกิดความเสียหายจากการดำเนินการที่ไม่เป็นไปตามแผน เพ่ือให้ระดับของความเสี่ยงและ
ผลกระทบที ่จะเกิดขึ ้นในอนาคตอยู ่ในระดับที ่องค์กรสามารถยอมรับได้  ควบคุมได้และตรวจสอบได้ 
อย่างเป็นระบบ โดยการคำนึงถึงการบรรลุเป้าหมายทั้งในด้านกลยุทธ์การปฏิบัติตามกฎระเบียบ การเงิน และ
ชื่อเสียงขององค์กรเป็นสำคัญโดยได้รับการสนับสนุนและการมีส่วนร่วมในการบริหารความเสี่ยงจากหน่วยงาน
ทุกระดับท่ัวทั้งองค์กร  

3.1.5 การระบุความเสี่ยง หมายถึง การระบุปัจจัยเสี่ยง/สาเหตุของความเสี่ยงที่มีผลกระทบ
ต่อเป้าหมาย/วัตถุประสงค์ตามภารกิจ โดยพิจารณาจากแหล่งที่มาของความเสี่ยง ทั้งจากปัจจัยภายในและ
ภายนอกองค์กรทุกด้าน เช่น ด้านการดําเนินงาน ด้านการเงิน ด้านกฎหมาย เป็นต้น 

3.1.6 การวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง หมายถึง การวิเคราะห์หาสาเหตุ/ปัจจัย และ
ผลกระทบของความเสี ่ยงโดยประเมินจากโอกาสที ่จะเกิดความเสี ่ยงและผลกระทบของความเสี ่ยง  
(ความรุนแรง/ความเสียหายทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) โดยอาจพิจารณาถึงผลกระทบทางด้านชื่อเสี่ยง
ขององค์กร ด้านผู้รับบริการ ด้านบุคลากร ด้านเวลา ด้านความสําเร็จของงาน/กิจกรรม/โครงการ เพ่ือจัดลําดับ
ความสําคัญของความเสี่ยงว่าอยู่ในระดับใด 



 
 

 

๘ รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจดัการความเสี่ยงของสำนักงานปรมาณเูพื่อสันติ ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

3.1.7 ระดับความเสี ่ยง หมายถึง ค่าของความเสี ่ยงที ่ได้จากการประเมินโอกาสและ
ผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยง 

3.1.8 โอกาสที ่จะเกิด (Likelihood) หมายถึง ความถี ่หรือโอกาสที ่จะเกิดเหตุการณ์  
ความเสี่ยง  

3.1.9 ผลกระทบ ( Impact) หมายถึง ขนาดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้น 
หากเกิดเหตุการณค์วามเสี่ยง  

3.1.10 กรอบการบร ิหารจ ัดการความเส ี ่ยงตามมาตรฐาน COSO - ERM 2017 

(Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) หมายถึง กรอบแนวคิด

ด้านการบริหารจัดการความเสี ่ยงที ่บูรณาการการบริหารจัดการความเสี ่ยงเข้ากับยุทธศาสตร์องค์กร 
(Organization Strategy) และการดำเนินงานขององค์กร (Organization Performance) 

3.2 ประเภทของความเสีย่ง 

3.2.1 ความเส ี ่ยงด ้านย ุทธศาสตร ์ (Strategy Risk) หมายถึง ความเส ี ่ยงที ่ เก ิดจาก 
การกำหนดแผนยุทธศาสตร์ไม่เหมาะสม นำยุทธศาสตร์ไปใช้ไม่ถูกต้อง  

3.2.2 ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risks) ความเสี่ยงในการเบิกจ่ายเงินไม่ถูกต้อง 
การรับเงินไม่ถูกต้อง การไม่ปฏิบัติตามระเบียบการเงินการคลังและการทุจริตทางการเงิน 

3.2.3 ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operation Risks) ความเสี่ยงที่เกิดจากการทำงาน 
ไม่มีประสิทธิผล/ประสิทธิภาพ ครอบคลุมถึงปัจจัยอุปกรณ์ เทคโนโลยีสารสนเทศและบุคลากร  

3.2.4 ความเสี ่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risks) ความเสี ่ยงจาก 
การไม่ปฏิบัติตาม กฎระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ มติคณะรัฐมนตรี หรือนโยบายของหน่วยงาน 

3.2.5 ความเสี ่ยงด้านปัจจัยภายนอกองค์กร (External Risks) ความเสี ่ยงที ่เกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร เช่น การเกิดโรคระบาด การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม การเกิดภัยพิบตัิ 
การเกิดสงคราม 

3.3 กรอบการบรหิารจดัการความเสีย่งตามมาตรฐาน COSO - ERM 2017 

แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ เรื่อง หลักการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงระดับองค์กร เป็นกรอบแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ผสานกรอบแนวคิดด้านการบริหาร
จ ัดการความเส ี ่ยงตามมาตรฐานสากลต ่าง ๆ  เช ่น มาตรฐาน COSO (Committee of Sponsoring 
Organizations of the Treadway Commission) และมาตรฐาน ISO (International Organization of 
Standardization)  เป็นต้น โดยในปัจจุบันมาตรฐาน COSO ได้รับการพัฒนามาสู ่ COSO - ERM 2017  
ซึ่งจะต้องบูรณาการการบริหารจัดการความเสี่ยงเข้ากับยุทธศาสตร์องค์กร (Organization Strategy) และ 
การดำเนินงานขององค์กร (Organization Performance) ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 20 หลักการ 
ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 



 
 

 

๙ รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจดัการความเสี่ยงของสำนักงานปรมาณเูพื่อสันติ ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

องค์ประกอบที่ 1 การกำกับดูแลและวัฒนธรรมขององค์กร (Governance & Culture) 
ประกอบด้วย   

1) ควบคุมดูแลความเสี่ยงโดยคณะกรรมการ 

2) จัดโครงสร้างสายการบังคับบัญชา  

3) กำหนดวัฒนธรรองค์กรที่พึงประสงค์  

4) แสดงความมุ่งมั่นในค่านิยมองค์กร และ 

5) จูงใจ พัฒนา และรักษาบุคลากรที่มีความสามารถ 

องค์ประกอบที ่ 2 ย ุทธศาสตร์และวัตถ ุประสงค์ขององค์กร (Strategy & Objective 
Setting) ประกอบด้วย  

1) วิเคราะห์บริบทขององค์กร  

2) กำหนดความเสี่ยงที่องค์กรยอมรับได้ 

3) ประเมินทางเลือกในการจัดการความเสี่ยงขององค์กร และ 

4) กำหนดวัตถุประสงค์ขององค์กร 

องค์ประกอบที่ 3 เป้าหมายผลการดำเนินงาน (Performance) ประกอบด้วย  

1) ระบุความเสี่ยง 

2) ประเมินความรุนแรงความเสี่ยง 

3) จัดลำดับความเสี่ยง 



 
 

 

๑๐ รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจดัการความเสี่ยงของสำนักงานปรมาณเูพื่อสันติ ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

4) ดำเนินการตอบสนองต่อความเสี่ยง และ 

5) จัดทำภาพรวมความเสี่ยงขององค์กร 

องค์ประกอบที่ 4 การทบทวนและปรับปรุง (Review & Revision) ประกอบด้วย  

1) ประเมินการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญ  

2) ทบทวนความเสี่ยงและผลการปฏิบัติงาน และ 

3) ปรับปรุงกระบวนการบริหารความเสี่ยงขององค์กรอย่างต่อเนื่อง 

องคป์ระกอบที่ 5 สารสนเทศ การสือ่สาร และการรายงาน (Information, 
Communication & Reporting) ประกอบด้วย  

1) ผลักดันการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศสนับสนุนการบริหารความเสี่ยง  

2) สื่อสารข้อมูลความเสี่ยง และ 

3) รายงานความเสี่ยง วัฒนธรรมความเสี่ยง และผลการดำเนินงานบริหารความเสี่ยง 

3.4 กระบวนการบริหารจดัการความเสีย่งตามมาตรฐาน COSO - ERM 2017 

กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประกอบด้วย 7 ขั้นตอน ดังต่อไปนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 การกำหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง 

โครงสร้างการกำกับดูแลควรครอบคลุมตั้งแต่ผู ้บริหาร คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
เจ้าของความเสี่ยงและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง มีบทบาทในการกำกับดูแล ควบคุม ติดตามการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงขององค์กรโดยผู้บริหารเป็นผู้กำหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง วัตถุประสงค์ ความเสี่ยง
ที่ยอมรับได้ในระดับองค์กร (Risk Appetite) 

 ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ในระดับองค์กร (Risk Appetite) คือ ระดับความเสี่ยงที่มีอยู่ของ
องค์กรที่ยอมให้เกิดขึ้นได้ แต่จะต้องไม่ทำให้เป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ของการดำเนินการขององค์กรได้รับ
ความเสียหายหรือไม่บรรลุวัตถุประสงค์  

ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะห์องค์กร 

เป็นการวิเคราะห์องค์กรด้วยเครื่องมือต่าง ๆ เช่น SWOT Analysis เพื่อทำความเข้าใจ 
และติดตามแนวโน้มที่สำคัญที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคตและส่งผลต่อการดำเนินงานหรือยุทธศาสตร์ขององค์กร 
โดยคำนึงถึง พันธกิจ อำนาจหน้าที่ของหน่วยงาน ยุทธศาสตร์ชาติ ยุทธศาสตร์กระทรวง นโยบายของรัฐบาลที่
เกี่ยวข้อง 

 

 



 
 

 

๑๑ รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจดัการความเสี่ยงของสำนักงานปรมาณเูพื่อสันติ ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

ขั้นตอนที่ 3 การระบุความเสี่ยง (Identify Risk) 

เป็นการระบุเหตุการณ์ความเสี่ยง สาเหตุของความเสี่ยง ผลกระทบทั้งด้านบวก/ด้านลบ  
ที่อาจเกิดข้ึนซึ่งมีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 

ขั้นตอนที่ 4 การประเมินความเสี่ยง 

4.1 กำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยง  : โอกาสหรือความถ่ีที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง
(Likelihood) และผลกระทบหรือความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหากเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง
(Impact) 

4.2 ให้คะแนนความเสี่ยง (Risk Matrix) : โอกาส x ผลกระทบ 

4.3 จัดลำดับความเสี่ยง  : นำไปสู่การจัดสรรทรัพยากรในการตอบสนองความเสี่ยง 

ขั้นตอนที่ 5 การตอบสนองความเสี่ยง 

การเลือกวิธีตอบสนองต่อความเสี่ยง ควรพิจารณาจากบริบทในการดำเนินงานต้นทุนและ
ประโยชน์ ความคาดหวังของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และความจำเป็นเร่งด่วนในการตอบสนอง  
โดยอ้างอิงจากการให้คะแนนความเสี่ยง (Risk Matrix) เช่น อยู่ในระดับสูง ปานกลาง ต่ำ โดยวิธีการตอบสนอง
ความเสี่ยง มีดังต่อไปนี้ 

5.1 การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance) คือ การที่องค์กรไม่ต้องดำเนินการบริหาร
จัดการความเสี่ยงเนื่องจากความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ , ต้นทุนในการบริหารจัดการความเสี่ยงมีมากกว่า
ประโยชน์ที่ได้รับ หรือ หลีกเลี่ยงไม่ดำเนินการเนื่องจากไม่ได้เป็นภารกิจของหน่วยงาน 

5.2 การลดความเสี่ยง (Risk Reduction) คือ การหากิจกรรมควบคุมเพื่อลดความเสี ่ยง 
(การป้องกัน การตรวจพบ การแก้ไขและการชี้แนะ) , การออกแบบระบบควบคุมภายในกับความเสี่ยงที่ส่งผล
กระทบต่อองค์กร (ไม่ใช้ระบบการควบคุมภายในที่ใช้กับงาน Routine) , การแก้ไขปรับปรุงการทำงานเพ่ือ
ป้องกัน หรือจำกัดผลกระทบ 

5.3 การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk Avoidance) คือ การหยุดหรือเปลี่ยนแปลงกิจกรรมที่
เป็นความเสี่ยง เช่น งดทำข้ันตอนที่ไม่จำเป็น หรือวิเคราะห์ว่าอาจนำมาซึ่งความเสี่ยง 

5.4 การถ่ายโอนความเสี่ยง (Risk Sharing) คือ การแบ่ง/โอนความเสี ่ยงให้หน่วยงาน/
องค์กรอื่นดำเนินการแทนเนื่องจากมีข้อจำกัดหรือไม่สามารถบริหารจัดการความเสี่ยงได้ เป็นการถ่ายโอน
ความรับผิดชอบหรือภาระของการสูญเสียแก่ผู้อื่น เช่น การทำประกัน , การให้ภาคเอกชนดำเนินการและ 
ให้ผลตอบแทน เช่น การจ้าง Outsource 

 

 

 



 
 

 

๑๒ รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจดัการความเสี่ยงของสำนักงานปรมาณเูพื่อสันติ ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

ขั้นตอนที่ 6 การติดตามและทบทวนความเสี่ยง 

ดำเนินการทบทวนขั้นตอนที่ 1 - 5 อย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้การบริหารจัดการความเสี่ยง
สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดจากปัจจัยภายในและภายนอก รวมไปถึงเป็นการเฝ้าระวังและติดตาม
ความก้าวหน้าในการตอบสนองต่อความเสี่ยง 

ขั้นตอนที่ 7 การสื่อสารและการรายงานความเสี่ยง 

เป็นการสื่อสารการบริหารจัดการความเสี่ยงให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายในและภายนอกองค์กร
ทราบ เนื่องจากความเสี่ยงเป็นข้อมูลสำคัญในการจัดทำกลยุทธ์ การปฏิบัติงาน และการตัดสินใจดำเนินการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

๑๓ รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจดัการความเสี่ยงของสำนักงานปรมาณเูพื่อสันติ ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

บทที ่4  
กระบวนการบรหิารจดัการความเสีย่งของสำนกังานปรมาณเูพือ่สนัติ 

4.1 กระบวนการบริหารจดัการความเสีย่งของสำนักงานปรมาณูเพือ่สนัต ิ 

  สำนักงานปรมาณูเพื่อสันติ ได้จัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของสำนักงานปรมาณู 
เพ่ือสันติ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

  ขั้นตอนที ่1 การกำหนดกลไก นโยบายและการบริหารจดัการความเสีย่ง 
 ข ั ้นตอนท ี ่  1 .1 กำหนดนโยบายและการบร ิหารจ ัดการความเส ี ่ ย งผ ่ านกล ไ ก 

คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี ่ยงของสำนักงานปรมาณูเพื ่อสันติ ซึ ่งมีองค์ประกอบ ได้แก่ ลปส.  
(ประธานกรรมการ) ร.ลปส. (รองประธานกรรมการ) ผู ้เช ี ่ยวชาญ ผอ.กลุ ่ม/กอง (กรรมการ) ผกพร.   
(เลขานุการ) และเจ้าหน้าที่ในกลุ่มนโยบายและแผนยุทธศาสตร์/กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร (ผู้ช่วยเลขานุการ) 
ทั้งนี ้คณะกรรมการฯ มีหน้าที่และอำนาจในการเสนอแนะแนวทางบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน
ตามมาตรฐานของกระทรวงการคลัง พิจารณาเห็นชอบแผนและรายงานผลการประเมินความเสี ่ยงและ 

การควบคุมภายใน รวมทั้งกำกับ ติดตาม ประเมินผลการดำเนินงาน และแต่งตั ้งคณะทำงานเฉพาะกิจ 

ตามความเหมาะสม (รายละเอียดตามภาคผนวก ก) 

 ขั ้นตอนที่ 1.2 เพื ่อให้การดำเนินงานของคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี ่ยงของ
สำนักงานปรมาณูเพื่อสันติเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ปส. จึงได้แต่งตั้งคณะทำงานประเมินความเสี่ยงระดับ
องค ์กรของสำน ักงานปรมาณู เพ ื ่อส ันต ิ  โดยม ีองค ์ประกอบ ได ้แก ่  ร .ลปส. ท ี ่ ได ้ร ับมอบหมาย  
(ประธานคณะทำงาน) ผู ้เช ี ่ยวชาญที ่ได้ร ับมอบหมาย (รองประธานคณะทำงาน) เจ้าหน้าที ่กลุ ่ม/กอง 
(คณะทำงาน) และเจ้าหน้าที่ กพร. (เลขานุการและผู้ช่วยเลขานุการ) ซึ่งคณะทำงานฯ มีหน้าที่และอำนาจใน
การศึกษา วิเคราะห์ และประเมินสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกองค์กร เพ่ือระบุปัจจัยเสี่ยงที่อาจส่งผล
กระทบต่อวัตถุประสงค์ กำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายการบริหารจัดการความเสี่ยงให้สอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์ขององค์กร พร้อมทั้งดำเนินการระบุความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นทั้งในเชิงบวกและ
เชิงลบ กำหนดเกณฑ์และวิธีการประเมินความเสี่ยง และจัดทำ (ร่าง) แผนบริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือ
นำเสนอคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงพิจารณาต่อไป (รายละเอียดตามภาคผนวก ข) 

ขั้นตอนที ่2 การวเิคราะหอ์งค์กร 
   ได้นำกรอบแนวคิด SWOT Analysis มาใช้ในการวิเคราะห์บริบทหรือสภาพแวดล้อมของ
องค์กรเพื่อค้นหาจุดอ่อน (Weakness) หรือปัญหา (Problem) รวมทั้งอุปสรรค (Threats) ที่จะส่งผลกระทบ
ต่อการบรรลุเป้าหมายขององค์กร ทั้งนี้ ได้นำเครื่องมือการวิเคราะห์ทรัพยากรด้านการบริหาร 4M และ 
PESTEL มาใช้ในการวิเคราะห์บริบทหรือสภาพแวดล้อมขององค์กร ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
    1. การว ิ เคราะห ์สภาพแวดล ้อมภายใน ( Internal Analysis) ด ้วยเคร ื ่องมือ 
การวิเคราะห์ทรัพยากรด้านการบริหาร 4M ประกอบด้วย 
     1.1 ด้านบุคลากร (Man) : เป็นการพิจารณาขีดความสามารถของบุคลากร 
(Workforce Capability) , สมรรถนะของบุคลากร และระบบหรือกระบวนการที่เก่ียวข้องกับด้านบุคลากร 



 
 

 

๑๔ รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจดัการความเสี่ยงของสำนักงานปรมาณเูพื่อสันติ ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

     1.2 ด้านงบประมาณ (Money) : เป็นการพิจารณาจำนวนงบประมาณที่
ได้รับสอดคล้องกับการบริหารจัดการกิจกรรมต่าง ๆ ภายในหรือไม่ 
     1.3 ดา้นการบริหารจัดการ (Management) : เป็นการพิจารณารูปแบบของ
กลไก กระบวนการ กฎหมาย ระเบียบ และขั้นตอนที่ใช้ในการปฏิบัติงานเพื่อประเมินความมีประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผล 
     1.4 ด้านเครื ่องมือและอุปกรณ์ (Machine) : เป็นการพิจารณาจำนวน
เครื่องมือและอุปกรณ์ท่ีมีอยู่ภายในองค์กร เพ่ือวิเคราะห์ความเพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 
    2. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (External Analysis) ด้วยเครื ่องมือ 
PESTEL ประกอบด้วย  
     2.1 ด้านการเมือง (Political) เช่น สงครามระหว่างประเทศ  
     2.2 ด้านเศรษฐกิจ (Economic) เช่น ความผันผวน และการชะลอตัวของ
เศรษฐกิจโลก 
     2.3 ด้านสังคม (Social) เช่น พฤติกรรมของประชาชนเปลี่ยนแปลงไป , 
การเปลี่ยนผ่านด้านกฎหมาย การเมือง การปกครอง และการเข้าสู่สังคมสูงวัย (Aged Society) 
     2.4 ด้านเทคโนโลยี (Technology) เช่น Digital Transformation และ
การปรับตัวเข้าสู่ธุรกิจพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ (E-Commerce) 
     2.5 ด้านสภาพแวดล้อม (Environment) เช่น การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา  2019 , ภาวะโลกร้อน และแนวโน้มการใช้พลังงานนิวเคลียร์เป็นพลังงานทางเลือกใหม่ 
     2.6 ด ้านกฎหมาย (Legal) เช ่น กฎหมายท ี ่บ ั งค ับส ่วนราชการ  , 
พระราชบัญญัติหลักเกณฑ์การจัดทำร่างกฎหมายและการประเมินผลสัมฤทธิ์ของกฎหมาย พ.ศ. 2562 , 
พระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 , พระราชบัญญัติ
การรักษาความมั ่นคงปลอดภัยไซเบอร์ พ.ศ. 2562 , สนธิส ัญญา/พันธกรณีระหว่างประเทศ และ
พระราชบัญญัติการปฏิบัติราชการทางอิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2565 
    พร้อมทั ้ง วิเคราะห์ภัยคุกคามหรืออุปสรรค (Threats) ที ่ส ่งผลกระทบต่อ ปส.  
ดังรายละเอียดต่อไปนี้  
    1. ภัยคุกคามหรืออุปสรรค (Threats) ที ่ส ่งผลกระทบต่อการบรรลุว ิส ัยทัศน์  
ในการเป็นองค์กร SMART ด้านการกำกับดูแลการใช้พลังงานนิวเคลียร์ในระดับสากลเพื่อความปลอดภัยของ
ผู้ใช้ ประชาชนและสิ่งแวดล้อม 
     1.1 นโยบายของรัฐบาลในการเร่งรัดให้ส่วนราชการปฏิรูปกระบวนการ 
ตรากฎหมายอย่างเร่งด่วน 
     1.2 การเพ่ิมข้ึนของวัสดุกัมมันตรังสีนอกการกำกับดูแล 
     1.3 การนำเทคโนโลยีนิวเคลียร์ใหม่มาใช้ในประเทศไทย 
     1.4 นโยบายการลดอัตราตำแหน่งบุคลากรภาครัฐลง ทำให้มีขีดจำกัดใน 
การจัดสรรบุคลากร 
     1.5 สงครามและการก่อการร้ายทางนิวเคลียร์รวมทั้งการปล่อยสิ่งปนเปื้อน
กัมมันตรังสีสู่สิ่งแวดล้อม 
     1.6 วัสดุกัมมันตรังสีภายใต้การกำกับดูแลสูญหาย 



 
 

 

๑๕ รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจดัการความเสี่ยงของสำนักงานปรมาณเูพื่อสันติ ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

    2. ภัยคุกคามหรืออุปสรรค (Threats) ที่ไม่ส่งผลกระทบต่อการบรรลุวิสัยทัศน์
โดยตรง แต่อาจส่งผลให้องค์กรไม่สามารถปฏิบัติงานได้อย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ  
     2.1 อุบัติภัยหรือการแพร่ระบาดของโรคอุบัติใหม่ 
     2.2 หน่วยงานรัฐถูกโจมตีทางไซเบอร์มีแนวโน้มเพ่ิมสูงขึ้น (Cyber Attack) 
     2.3 ความต้องการและความคาดหวังของผู้รับบริการภาครัฐหรือประชาชน
เพ่ิมมากข้ึน 
 

ขั้นตอนที ่3 การระบุความเสีย่ง 
คณะทำงานประเมินความเสี่ยงระดับองค์กรของสำนักงานปรมาณูเพื ่อสันติดำเนินการ

วิเคราะห์ภัยคุกคามหรืออุปสรรค ประกอบด้วย 15 ความเสี่ยง ดังต่อไปนี้  

ภยัคกุคาม (Threats) ความเสีย่ง (Risk) 
1. นโยบายของรัฐบาลในการเร่งร ัดให้ส่วนราชการปฏิรูป
กระบวนการตรากฎหมายอย ่ า ง เร ่ งด ่ วน โดยการตรา
พระราชบัญญัติหลักเกณฑ์การจัดทำร่างกฎหมายและการ
ประเมินผลสัมฤทธิ์ของกฎหมาย พ.ศ. 2562 ซึ ่ง ปส. ต้อง
ดำเนินการให้แล้วเสร็จภายใน 27 พ.ย. 2567 เพื ่อไม่ให้
กฎหมายสิ้นผลบังคับใช้ 

R1 การออกกฎหมายลำดับรองตามพระราชบัญญัติ
พลังงานนิวเคลียร์เพื่อสันติ พ.ศ. 2559 และที่แก้ไข
เพิ่มเติมไม่แล้วเสร็จภายในระยะเวลาที่กำหนด 
R2 ความเป็นกลางในการบังคับใช้กฎหมาย  
(มิติด้านการบังคับใช้กฎหมาย) 
R3 กฎหมายไมส่ามารถปฏิบตัิตามได้จริง  
(มิติด้านการปฏิบตัิตามกฎหมาย) 

2. หน่วยงานรัฐถูกโจมตีทางไซเบอร์มีแนวโน้มเพิ่มสูงขึ้น R4 การถูกโจมตีทางไซเบอร์ (Cyber Attack) 

3. การนำเทคโนโลยีนิวเคลียร์ใหม่มาใช้ในประเทศไทย เช่น 
SMR เนื่องจาก SMR เป็นเทคโนโลยีใหม่ที่ยังไม่มีการใช้อย่าง
แพร่หลาย ตลาดยังขยายตัวช้า จะทำให้ยังมีราคาแพง อีกทั้ง
ความเชื่อมั่นในประสบการณ์ของผู้พัฒนาเทคโนโลยียังมีน้อย 
เนื ่องจากยังไม่เคยมีการเดินเครื ่องเชิงพาณิชย์มาก่อน โดย
ประเทศไทยยังต้องการความรู ้จากการวิจ ัยและพัฒนามา
สนับสนุนอีกพอสมควร 

R5 ไม่สามารถกำกับดูแลเทคโนโลยีนิวเคลียร์ใหม่ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

4.  นโยบายการลดอ ัตราตำแหน ่ งบ ุคลากรภาคร ัฐลง  
ทำให้มีขีดจำกัดในการจัดสรรบุคลากร 

R6 การกำกับดูแลความปลอดภัยทางนิวเคลียร์และรังสี
ไม่ครอบคลุมและมีประสิทธิภาพ 

5. สงครามและการก่อการร้ายทางนิวเคลียร์รวมทั้งการปล่อย 
สิ่งปนเปื้อนกัมมันตรังสีสู่สิ่งแวดล้อม 

R7 การปนเปื ้อนสารกัมมันตรังสีในสิ ่งแวดล้อมจาก 
การทดลองอาว ุ ธน ิ วเคล ียร ์หร ือการปล ่อยสาร
กัมมันตรังสีสู่สิ่งแวดล้อมจากกิจกรรมทางนิวเคลียรแ์ละ
ร ังส ี ในต ่างประเทศ (Monitoring Environmental 
Impact from Discharge) แ ล ะ ส ่ ง ผ ลกระทบต่ อ
ประชาชนและสิ่งแวดล้อมในประเทศไทย 
R8 ประชาชนได้ร ับปริมาณรังสีโดยไม่จำเป็นจาก 
การปนเปื้อนสารกัมมันตรังสีในสินค้าอุปโภคบริโภค 
(Consumer Product) 

R9 ความตื่นตระหนกของประชาชนเกี่ยวกับสงคราม
และการก่อการร้ายทางนิวเคลียร์รวมทั้งการปล่อย 
สิ่งปนเปื้อนกัมมันตรังสีสู่สิ่งแวดล้อม 



 
 

 

๑๖ รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจดัการความเสี่ยงของสำนักงานปรมาณเูพื่อสันติ ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

ภยัคกุคาม (Threats) ความเสีย่ง (Risk) 
6. วัสดุกัมมันตรังสีภายใต้การกำกับดูแลสูญหาย R10 วัสดุกัมมันตรังสีหลุดจากการกำกับดูแล 

R11 ประชาชนเกิดความตื ่นตระหนกจากกรณีวัสดุ
กัมมันตรังสีสูญหาย 
R12 ประชาชนได้ร ับร ังสีโดยไม่จำเป็นจากโลหะที่
ปนเปื้อนรังสี  

7. ความต้องการและความคาดหวังของผู้รับบริการภาครัฐหรือ
ประชาชนเพิ่มมากขึ้น 

R13 ความต้องการและความคาดหวังของผู้รับบริการ
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียไม่ได้รับการตอบสนอง 

8. การเพิ ่มข ึ ้นของวัสด ุก ัมม ันตร ังส ีนอกการกำกับด ูแล 
(Radioactive material out of regulatory control ) 

R14 ประชาชนได้รับอันตรายหรือได้รับรังสีที่ไม่จำเป็น 

9. อุบัติภัยหรือการแพร่ระบาดของโรคอุบัติใหม่ 
 

R15 ไม่สามารถกำกับดูแลความปลอดภัยในภาวะวิกฤติ
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
ขั้นตอนที ่4 การประเมนิความเสีย่ง 

  คณะทำงานประเมินความเสี่ยงระดับองค์กรของสำนักงานปรมาณูเพื่อสันติ ประเมินโอกาส
และผลกระทบที่จะส่งผลกระทบต่อเป้าหมายและวัตถุประสงค์ขององค์กร รายละเอียดดังต่อไปนี้ 

4.1 กำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยง 

เกณฑ์ท่ีจะใช้ในการประเมินความเสี่ยง ได้แก่ ระดับของโอกาสหรือความถี่ท่ีจะเกิดเหตุการณ์
ความเสี่ยง (Likelihood) และระดับของผลกระทบหรือความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหากเกิด
เหตุการณ์ความเสี่ยง (Impact) โดย ปส. ได้กำหนดหลักเกณฑ์การให้คะแนนไว้ 5 ระดับ คือ น้อยมาก น้อย 
ปานกลาง สูง และสูงมาก 

ตารางการใหค้ะแนนโอกาสหรอืความถี่ทีจ่ะเกดิเหตุการณค์วามเสีย่ง (Likelihood) 

ประเดน็พจิารณา 
ระดบัคะแนน 

1 = น้อยมาก 2 = น้อย 3 = ปานกลาง 4 = สงู 5 = สงูมาก 
ความถี่ในการเกดิ

เหตกุารณ ์ 
(เฉลีย่: ป/ีครัง้) 

5 ปี/ครั้ง 2 - 3 ปี/ครั้ง 1 ปี/ครั้ง 1-6 เดือน/ครั้ง 
1 เดือน/ครั้ง หรือ

มากกว่า 

โอกาสทีจ่ะเกดิ
เหตกุารณ ์

ไม่มโีอกาสที ่
จะเกิดขึ้นหรือ 
มีเพียงเล็กน้อย 

มีโอกาสเกดิ 
นาน ๆ ครั้ง 

มีโอกาสเกดิ
บางครั้ง 

มีโอกาสเกดิ
ค่อนข้างสูงหรือ

บ่อยครั้ง 

มีโอกาสเกดิขึ้น 
เป็นประจำ 

น้อยกว่า  
ร้อยละ 20 

ร้อยละ 21 - 40 ร้อยละ 41 – 60 ร้อยละ 61 – 80 
มากกว่า 

ร้อยละ 80 
 

 

 

 



 
 

 

๑๗ รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจดัการความเสี่ยงของสำนักงานปรมาณเูพื่อสันติ ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

ตารางการใหค้ะแนนผลกระทบหรอืความรนุแรงของความเสยีหายทีจ่ะเกดิขึ้น  
หากเกดิเหตกุารณ์ความเสีย่ง (Impact) 

ประเดน็พจิารณา 
ระดบัคะแนน 

1 = น้อยมาก 2 = น้อย 3 = ปานกลาง 4 = สงู 5 = สงูมาก 
ความอนัตราย 
ตอ่ชีวติของ

ผูร้บับรกิาร / 
ผูป้ฏบิตังิานทาง
รงัส ี/ ประชาชน 

เดือดร้อนรำคาญ 

บาดเจ็บเล็กน้อย  
ปฐมพยาบาลเบื้องต้น 

หรือเกิดความวิตก
กังวล 

บาดเจ็บต้องรักษา
ใน ร.พ. 

บาดเจ็บสาหสั อันตรายถึงชีวิต 

ผลกระทบตอ่
ภาพลกัษณข์อง 

ปส. 

ไม่มีการเผยแพร่
ข่าว 

มีการเผยแพร่ข่าวใน
วงจำกัด สามารถแก้

ข่าวได้ทันที 

มีการเผยแพร่ข่าว 
แต่สามารถแก้ข่าว

ได้ ภายใน  
1 - 3 วัน 

มีการเผยแพร่ข่าว
ในวงกว้าง ต้องใช้

เวลานาน 
ในการเผยแพร่

ช้ีแจง 

มีการเผยแพร่ข่าว
ในทางเสื่อมเสยีจน
ไม่สามารถแก้ข่าวได ้

ไม่ส่งผลกระทบ
ต่อช่ือเสียงและ
ความเช่ือมั่น 

ส่งผลกระทบต่อ
ช่ือเสียงและ 

ความเช่ือมั่นในระดับ
บุคลากร ปส. 
(รายบุคคล) 

ส่งผลกระทบต่อ
ช่ือเสียงและ 

ความเช่ือมั่นใน
ระดับองค์กร 

(ปส.) 

ส่งผลกระทบต่อ
ช่ือเสียงและ 

ความเช่ือมั่นต่อ
ผู้รับบริการและ

ประชาชน 

ส่งผลกระทบต่อ
ช่ือเสียงและ 

ความเช่ือมั่นใน
ระดับประเทศและ

นานาชาติ 

ผลกระทบตอ่การ
ดำเนนิกจิการของ 

ปส. 
 

ไม่มีการชะงักงัน
ของกระบวนการ
ดำเนินงาน และ
การให้บริการ 

มีผลกระทบเล็กน้อย
ต่อกระบวนการ

ดำเนินงานและการ
ให้บริการ หรือหยุด

ดำเนินการ 1 สัปดาห ์

มีผลกระทบต่อ
กระบวนการและ
การดำเนินงาน 

เช่น  
หยุดดำเนินการ  
2 - 3 สัปดาห ์

มีผลกระทบต่อ
กระบวนการและ
การดำเนินงาน

รุนแรง เช่น  
หยุดดำเนินการ  

1 เดือน 

มีผลกระทบต่อ
กระบวนการและ
การดำเนินงาน

รุนแรงมาก 
เช่น หยุดดำเนินการ 
มากกว่า 1 เดือน 

มีผลกระทบ 
น้อยมาก 
หรือไมม่ี

ผลกระทบ 

ส่งผลกระทบในระดับ
เจ้าหน้าท่ี  

ทำให้เจ้าหน้าท่ีไม่
สามารถปฏิบัติงานได ้

ส่งผลกระทบใน
ระดับกระบวนงาน
ทำให้ไม่สามารถ

ปฏิบัติงาน 
ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

ส่งผลกระทบต่อ
การดำเนินงาน

ตามภารกิจ 
ของหน่วยงาน 

ส่งผลกระทบต่อ
องค์กร 

ทั้งด้านประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล 

ภาพลักษณ์ และ
ผู้รับบริการ 

 

4.2 ประเมินและจัดลำดับความเสี่ยง 

พิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสหรือความถี่ที ่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และ
ผลกระทบหรือความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้น (Impact) ว่าก่อให้เกิดระดับความเสี่ยงในระดับใด 
(Likelihood x Impact) โดย ปส. จัดแบ่งความเสี่ยงออกเป็น 4 ระดับ คือ ระดับสูงมาก สูง ปานกลางและต่ำ 
สามารถแสดงเป็นแผนภูมิความเสี่ยง ดังต่อไปนี้ 

 



 
 

 

๑๘ รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจดัการความเสี่ยงของสำนักงานปรมาณเูพื่อสันติ ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

แผนภูมคิวามเสีย่ง (Risk Profile) 

ระดบั 
(Risk Assessment Matrix) 

โอกาสเกดิ (Likelihood) 
1 2 3 4 5 

ผลกระทบ 
(Impact) 

5 
5 

(5x1) 
10 

(5x2) 
15 

(5x3) 
20 

(5x4) 
25 

(5x5) 

4 
4 

(4x1) 
8 

(4x2) 
12 

(4x3) 
16 

(4x4) 
20 

(4x5) 

3 
3 

(3x1) 
6 

(3x2) 
9 

(3x3) 
12 

(3x4) 
15 

(3x5) 

2 
2 

(2x1) 
4 

(2x2) 
6 

(2x3) 
8 

(2x4) 
10 

(2x5) 

1 
1 

(1x1) 
2 

(1x2) 
3 

(1x3) 
4 

(1x4) 
5 

(1x5)   
 

เกณฑ์การประเมนิระดบัความรนุแรงของความเสีย่ง 

ระดบัความเสีย่ง 
คา่ความเสีย่ง  

(โอกาส Xผลกระทบ) 
เกณฑก์ารประเมนิ 

สูงมาก 
20-25 อยู่ในระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ จำเป็นต้องเร่งรัดจัดการความเสี่ยงให้ลดลงและ

อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
สูง 10-16 อยู่ในระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ ต้องจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

ปานกลาง 5-9 อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ สามารถดำเนินการควบคุมโดยกระบวนการควบคุมภายใน 
ต่ำ 1-4 อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ แต่ยังต้องควบคุมเพื่อป้องกันไม่ให้เกิดความเสี่ยง 

 

ขั้นตอนที ่5 การตอบสนองความเสีย่ง 
ในการตอบสนองความเสี ่ยงของ ปส. ได้คำนึกถึงบริบทในการดำเนินงาน ประโยชน์  

ความคาดหวังของผู ้รับบริการและผู ้มีส่วนได้ส่วนเสีย และความจำเป็นเร่งด่วนในการตอบสนอง โดย
คณะทำงานฯ ตอบสนองความเสี่ยง ดังต่อไปนี้  

 

ประเด็นความเสีย่ง การตอบสนองความเสีย่ง 

R1 วัสดุกัมมันตรังสีหลุดจากการกำกับดูแล ลดความเสี่ยง 
R2 การออกกฎหมายลำดับรองตามพระราชบัญญัติพลังงานนิวเคลียร์เพื่อสันติ  
พ.ศ. 2559 และที่แก้ไขเพ่ิมเติมไม่แล้วเสร็จภายในระยะเวลาที่กำหนด 

ลดความเสี่ยง 

R3 ความเป็นกลางในการบังคับใช้กฎหมาย (มิติด้านการบังคับใช้กฎหมาย) ยอมรับ 
R4 การถูกโจมตีทางไซเบอร์ (Cyber Attack) ยอมรับ 
R5 การปนเปื้อนสารกัมมันตรังสีในสิ่งแวดล้อมจากการทดลองอาวุธนิวเคลียร์
หรือการปล่อยสารกัมมันตรังสีสู่สิ่งแวดล้อมจากกิจกรรมทางนิวเคลียร์และรังสี
ในต่างประเทศ (Monitoring Environmental Impact from Discharge) 
และส่งผลกระทบต่อประชาชนและสิ่งแวดล้อมในประเทศไทย 

ยอมรับ 

R6 กฎหมายไม่สามารถปฏิบัติตามได้จริง (มิติด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย) ยอมรับ 



 
 

 

๑๙ รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจดัการความเสี่ยงของสำนักงานปรมาณเูพื่อสันติ ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

ประเด็นความเสีย่ง การตอบสนองความเสีย่ง 

R7 ไม่สามารถกำกับดูแลเทคโนโลยีนิวเคลียร์ใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ยอมรับ 
R8 การกำกับดูแลความปลอดภัยทางนิวเคลียร์และรังสีไม่ครอบคลุมและมี        
ประสิทธิภาพ 

ยอมรับ 

R9 ประชาชนได้รับปริมาณรังสีโดยไม่จำเป็นจากการปนเปื้อนสารกัมมันตรังสี
ในสินค้าอุปโภคบริโภค (Consumer Product) 

ยอมรับ 

R10 ความตื่นตระหนกของประชาชนเกี่ยวกับสงครามและการก่อการร้ายทาง
นิวเคลียร์รวมทั้งการปล่อยสิ่งปนเปื้อนกัมมันตรังสีสู่สิ่งแวดล้อม 

ยอมรับ 

R11 ประชาชนเกิดความตื่นตระหนกจากกรณีวัสดุกัมมันตรังสีสูญหาย ยอมรับ 
R12 ประชาชนได้รับรังสีโดยไม่จำเป็นจากโลหะที่ปนเปื้อนรังสี ยอมรับ 
R13 ความต้องการและความคาดหวังของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ไม่ได้รับการตอบสนอง 

ยอมรับ 

R14 ประชาชนได้รับอันตรายหรือได้รับรังสีที่ไม่จำเป็น ยอมรับ 
R15 ไม่สามารถกำกับดูแลความปลอดภัยในภาวะวิกฤติได้อย่างมีประสิทธิภาพ ยอมรับ 

 
ขั้นตอนที ่6 การติดตามและทบทวนความเสีย่ง 
กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร (กพร.) ในฐานะฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการฯ และคณะทำงานฯ

ติดตามผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี ่ยงของสำนักงานปรมาณูเพื ่อสันติ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 และนำเสนอข้อมูลการดำเนินงานต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ พร้อมทั้ง
จัดทำ และนำเสนอรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของสำนักงานปรมาณูเพ่ือสันติ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ต่อเลขาธิการสำนักงานปรมาณูเพ่ือสันติ 

ขั้นตอนที ่7 การสือ่สารและการรายงานความเสีย่ง 
ปส. เผยแพร่รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของสำนักงาน

ปรมาณูเพื่อสันติ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ที่เว็บไซด์  www.oap.go.th/about/policy_strategy/ 
เพ่ือให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายในและภายนอกองค์กรทราบ 

 



 

 

๒๐ รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจดัการความเสี่ยงของสำนักงานปรมาณเูพื่อสันติ ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

บทที ่5  
แผนบรหิารจดัการความเสีย่งของสำนกังานปรมาณเูพือ่สนัต ิ 

ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ลำดบั ความเสีย่ง 
การประเมนิความเสีย่ง ผลการ

ประเมนิ
ความเสีย่ง 

กลยทุธ ์
การตอบสนอง

ความเสีย่ง โอกาส ผลกระทบ 

R1 วัสดุกัมมันตรังสีหลุดจากการกำกับดูแล 4 5 20 ลดความเสีย่ง 

R2 การออกกฎหมายลำดับรองตามพระราชบญัญัติ
พลังงานนิวเคลียร์เพื่อสันติ พ.ศ. 2559 และที่
แก้ไขเพิ่มเติมไม่แล้วเสร็จภายในระยะเวลาที่
กำหนด 

4 5 20 ลดความเสีย่ง 



  
 

 

๒๑ รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจดัการความเสี่ยงของสำนักงานปรมาณเูพื่อสันติ ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

R1: วัสดุกมัมันตรังสีหลุดจากการก ากับดูแล  

KRI: 1. สัดส่วนการรายงานการครอบครองของสถานประกอบการ กรณี Category 1 และ 21 ต่ำกว่าร้อยละ 90   
      2. จำนวนครั้งที่ได้รับแจ้งวัสดุกัมมันตรังสีที่อยู่นอกเหนือการกำกับดูแล (Material Out of Regulatory Control: MORC) 2 เพ่ิมข้ึนจากปีที่ผ่านมา  

 

 
1 การจำแนกประเภทวัสดุกมัมันตรังสี แบ่งออกเป็น 5 ประเภท ตามความเป็นอันตราย ดังนี้ (1) วัสดุกัมมันตรังสี ประเภทที่ 1 หรือเรียกว่า วัสดุกัมมันตรังสีที่เป็นอันตรายสูงสุด (extremely dangerous) (2) วัสดุกัมมันตรังสี ประเภทที่ 2 หรือเรียกวา่ 
ว ั สด ุก ัมม ันตร ั งส ีท ี ่ เป ็นอ ันตรายมาก ( very  dangerous) (3) ว ัสด ุก ัมม ันตร ั งส ี  ประ เภทท ี ่  3  หร ือ เร ียกว ่า  ว ั สด ุก ัมม ันตร ังส ีท ี ่ เป ็นอ ันตราย ( dangerous)  (4) ว ัสด ุก ัมม ันตร ังส ี  ประ เภทท ี ่  4  หร ือ เร ียกว่า  
วัสดุกัมมันตรังสีที่มีโอกาสเป็นอันตราย (unlikely to be dangerous) และ (5) วัสดุกัมมันตรังสี ประเภทที่ 5 หรือเรียกว่า วัสดุกัมมันตรังสีที่ไม่เป็นอันตราย (not dangerous) (ภาคผนวก ก ประกาศคณะกรรมการพลังงานปรมาณูเพื่อสันติ เรื่อง 
มาตรฐานความปลอดภัยเกี่ยวกับรังสี พ.ป.ส. 9(4)-ปร.2.01) 
2 ว ัสดุท ี ่อย ู ่นอกเหนือการกำกับดูแล หมายถึง ว ัสดุน ิวเคลียร ์หร ือวัสดุก ัมมันตรังส ีท ี ่ ไม่ได ้อย ู ่ภายใต้การกำกับดูแลหรือว ัสดุท ี ่ ไม ่ได้ ร ับการดูแลอย่างเหมาะสมจากหน่วยงานที ่ร ับผิดชอบเนื ่องจากการกำกับดูแลที ่ล ้มเหลว  
หรือวัสดุที่ไม่เคยได้รับการกำกับดูแลมาก่อน (กรอบความมั่นคงปลอดภัยทางนิวเคลียร์แห่งชาติ (National Nuclear Security Regime) 

สาเหตุความเสี่ยง 
การควบคุมที่มีอยู ่

(Existing Control) 

การประเมินความเสี่ยง 
ผลประเมิน
ความเสี่ยง 

กลยุทธ์การ
ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

แผนกิจกรรม/ 
กิจกรรมการบริหารจัดการ 

ความเสี่ยง (Control Activity) 
ระยะเวลา 

ผู้รับผิดชอบความ
เสี่ยง โอกาส ผลกระทบ 

1. ปส. ไม่ได้รับแจ้ง 
การยกเลิกประกอบกิจการ/ 
ปิดกิจการชั่วคราวจากผูไ้ด้รบั
ใบอนุญาตจึงไมม่ีข้อมูล 
(Database) 
 

2. การเกดิอุบัติเหตุ/
โจรกรรมระหว่างการขนส่ง
วัสดุกัมมันตรังสีและการก่อ
วินาศกรรม 

1. พระราชบัญญตัิพลังงาน
นิวเคลียร์เพื่อสันติ  
พ.ศ. 2559 และที่แก้ไข
เพิ่มเตมิ กำหนดโทษทาง
อาญาในกรณีทีผู่้ได้รับ
ใบอนุญาตจำหน่ายหรือ
ครอบครองวัสดุ
กัมมันตรังสีโดยไม่ไดร้ับ
อนุญาต 

4 5 20 ลดความ
เสี่ยง 

1. ประสานงานร่วมมือกับกรมโรงงาน
อุตสาหกรรม (กรอ.) ในการจดัทำ
แบบฟอร์มอิเล็กทรอนิกส์ (single 
form) เพื่อจะติดตาม (monitor) 
โรงงานท่ีอยู่ในระบบ 
 

2. จัดทำแบบรายงานสร.1 
2.1 จดัทำ สร.1 ในรูปแบบ
อิเล็กทรอนิกส์ (Google form) 
2.2 ขอความร่วมมือ 
สถานประกอบการส่งรายงานสร.1 

กันยายน 
2567 

 
 
 
 
 

มีนาคม  
2567 
ธันวาคม 
2567 

ภานุพงศ์ พินกฤษ 
อัฉรารัตน์ ฉายเหมือน

วงศ์และวรัญญา  
ภิบาลวงษ ์

 
 
 

กตอ.กตส. 
 

กตอ.กตส. 
 



  
 

 

๒๒ รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจดัการความเสี่ยงของสำนักงานปรมาณเูพื่อสันติ ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

 
 3  มาตรา 91 บัญญัติไว้ว่า ผู้รับใบอนุญาตตามพระราชบัญญัตินี้ต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และวิธีการเกี่ยวกับความปลอดภัยและความมั่นคงปลอดภัยทางนิ วเคลียร์และรังสีและการพิทักษ์ความปลอดภัยทางนิวเคลียร์ แล้วแต่กรณีตามที่กำหนดใน
กฎกระทรวง 

สาเหตุความเสี่ยง 
การควบคุมที่มีอยู ่

(Existing Control) 

การประเมินความเสี่ยง 
ผลประเมิน
ความเสี่ยง 

กลยุทธ์การ
ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

แผนกิจกรรม/ 
กิจกรรมการบริหารจัดการ 

ความเสี่ยง (Control Activity) 
ระยะเวลา 

ผู้รับผิดชอบความ
เสี่ยง โอกาส ผลกระทบ 

3. สถานประกอบการไม่
ปฏิบัติตามพระราชบัญญัติ
พลังงานนิวเคลียร์เพื่อสันติ 
พ.ศ. 2559 และที่แก้ไข
เพิ่มเตมิ (มาตรา 91)4 ซึ่ง
เกิดจากสาเหตุ ดังนี้  
3.1 ผู้รับใบอนุญาตและ
เจ้าหน้าท่ีที่เกี่ยวข้องไมเ่ข้าใจ
บทบาทหน้าท่ีใน 
การดำเนินการการรักษา
ความมั่นคงปลอดภัยทางรังส ี
3.2 ผู้ปฏิบตัิงานของ 
สถานประกอบการหรือ
เครื่องมือมีศักยภาพทาง
เทคนิคลดลง 
 

4. ไมม่ีระบบการประเมิน
วัฒนธรรมความมั่นคง
ปลอดภัย (Security 
Culture Assessment) ทาง
นิวเคลียร์และรังสีที่เหมาะสม 
 

2. มีการกำหนดใหส้ถาน
ประกอบการจดัทำรายงาน
แสดงปริมาณของ 
วัสดุกัมมันตรังสีที่มีไว้ใน
ครอบครอง โดยใช้แบบ
รายงานแสดงปริมาณของ
วัสดุพลอยได้ที่มไีว้ใน
ครอบครอง (สร.1) ตาม
ระเบียบคณะกรรมการ
พลังงานปรมาณูเพื่อสันติ  
พ.ศ 2554 
 

3. มีการกำหนดใหส้ถาน
ประกอบการจดัทำรายงาน
การขนส่งวัสดุกัมมันตรังสี
โดยใช้แบบรายงานการย้าย
วัสดุพลอยได้ (สร.3) ตาม
ระเบียบคณะกรรมการ 
พลังงานปรมาณูเพื่อสันติ 
พ.ศ 2554 
 
4. ผู้รบัใบอนุญาตตาม
มาตรา 19 และมาตรา 26

 

3. จัดทำประกาศปส. เรื่อง กำหนด
หลักเกณฑ์วิธีการเงื่อนไขและ
ระยะเวลาสำหรับรายงานปริมาณ 
วัสดุกัมมันตรังสีและวสัดุนิวเคลียร ์
พ.ศ. ... และมผีลบังคับใช้  
 

4. จัดทำประกาศ ปส. เรื่อง
หลักเกณฑ์ วิธีการ และเง่ือนไขในการ
แจ้งการขนส่ง พ.ศ. ... และมีผลบงัคับ
ใช้ 
 

5. จัดทำกฎกระทรวง กำหนดการวาง
หลักประกัน พ.ศ. ... และมีผลบังคับใช้ 
 

6. ยกระดับการตรวจสอบและ 
การกำกับดูแล 
6.1 ศึกษาระบบประเมินวัฒนธรรม
ความมั่นคงปลอดภัยทางนิวเคลียร์
และรังสี (Nuclear and Radiation 
Security culture Assessment) 
6.2 จดัตั้งคณะทำงานขับเคลื่อน 
การดำเนินงานเพื่อยกระดับ 
การตรวจสอบและการกำกับดูแล 
 

 

พฤศจิกายน
2567 

 
 
 
 

พฤศจิกายน 
2567 

 
 
 
 

พฤศจิกายน 
2567 

 
 
 

 
กันยายน 
2567 

 
 

กันยายน 
2567 

 
 

 

ไชยยศ สุนทราภาและ 
ทศดล สันถวไมตร ี

 
 
 
 
 
 

วรัญญา ภิบาลวงษ์
และสญัญา เทศทอง 

 
 

ไชยยศ สุนทราภา
และปณัฑา ชนะชู 

 
 

ภานุพงศ์ พินกฤษและ 
กตอ.กตส. 

 
 

ภานุพงศ์ พินกฤษและ 
กิตติ์กวิน อรามรุญ 

 
 
 

๓ 

400 



  
 

 

๒๓ รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจดัการความเสี่ยงของสำนักงานปรมาณเูพื่อสันติ ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

 
3  

สาเหตุความเสี่ยง 
การควบคุมที่มีอยู ่

(Existing Control) 

การประเมินความเสี่ยง 
ผลประเมิน
ความเสี่ยง 

กลยุทธ์การ
ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

แผนกิจกรรม/ 
กิจกรรมการบริหารจัดการ 

ความเสี่ยง (Control Activity) 
ระยะเวลา 

ผู้รับผิดชอบความ
เสี่ยง โอกาส ผลกระทบ 

5. ข้อจำกัดของทรัพยากร 
ที่ใช้ในการตรวจสอบ ได้แก่ 
งบประมาณและบุคลากร  
ทำให้การตรวจสอบไม่
ครอบคลมุทุกสถาน
ประกอบการที่อยูภ่ายใต ้
การกำกับดูแลทั่วประเทศ 

มีหน้าที่วางหลักประกัน
ตั้งแต่ไดร้ับใบอนุญาตเพื่อ
เป็นหลักประกันในการ
จัดการกากกัมมันตรังสี 
และในการเข้าดำเนินการ
ของพนักงานเจ้าหน้าที่ 
ตามมาตรา 104  3 
 

5. กฎกระทรวง การแจ้ง
การครอบครองหรือใช้วัสดุ
กัมมันตรังสี พ.ศ. 2564 
 

6. การมโีทษทางปกครอง
ตามพระราชบัญญัติวิธี
ปฏิบัติราชการทางปกครอง 
พ.ศ. 2539 และที่แก้ไข
เพิ่มเตมิ  
 
7. การตรวจสอบการ
ประเมินตนเอง  
(self-assessment)  
 

8. การตรวจสอบการ
ประเมินความปลอดภยัทาง
รังสีแบบออนไลน์  

7. จัดกิจกรรมสร้างความตระหนกั 
ให้กับสถานประกอบการ 
ด้านวัฒนธรรมความมั่นคงปลอดภยั
ทางนิวเคลียร์และรังสี ( Nuclear and 
Radiation Security culture 
Assessment ) และการพัฒนา
ศักยภาพของผู้ปฏิบตัิงาน  
 
 
 
 
 

กันยายน 
2568 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภานุพงศ์ พินกฤษและ
กตอ.กตส. 

 
 
 
 
 
 
 

4 พระราชบัญญัติพลังงานนิวเคลียร์เพื่อสันติ พ.ศ. 2559 และที่แก้ไขเพิ่มเติม มาตรา 31 

๔ 



  
 

 

๒๔ รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจดัการความเสี่ยงของสำนักงานปรมาณเูพื่อสันติ ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

สาเหตุความเสี่ยง 
การควบคุมที่มีอยู ่

(Existing Control) 

การประเมินความเสี่ยง 
ผลประเมิน
ความเสี่ยง 

กลยุทธ์การ
ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

แผนกิจกรรม/ 
กิจกรรมการบริหารจัดการ 

ความเสี่ยง (Control Activity) 
ระยะเวลา 

ผู้รับผิดชอบความ
เสี่ยง โอกาส ผลกระทบ 

 

9. มีการบรูณาการร่วมกับ
หน่วยงานเครือข่าย 
การขนส่งวัสดุนิวเคลยีร์
และวัสดุกัมมันตรังสี ได้แก่ 
กรมการขนส่ง  
กรมท่าอากาศยาน และ
กรมเจ้าท่า 
 

10. มีการบูรณาการ
ร่วมกับเครือข่ายที่เกี่ยวข้อง
เพื่อแลกเปลีย่นข้อมูล 
สถานประกอบการที่ม ี
การใช้รังสี เช่น  
กรมโรงงานอุตสาหกรรม 
กระทรวงแรงงาน  
กรมสวสัดิการแรงงาน 
สำนักงานประกันสังคม 
และกรมบังคับคดี  
 
 
 



  
 

 

๒๕ รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจดัการความเสี่ยงของสำนักงานปรมาณเูพื่อสันติ ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

R2: การออกกฎหมายลำดบัรองตามพระราชบญัญตัพิลงังานนวิเคลียร์เพือ่สันต ิพ.ศ. 2559 และทีแ่กไ้ขเพิม่เตมิไมแ่ล้วเสรจ็ภายในระยะเวลาทีก่ำหนด 

KRI :  1. จำนวนกฎหมายลำดับรองที ่ออกตามพระราชบัญญัติพลังงานนิวเคลียร ์เพื ่อส ันติ พ.ศ. 2559 และที ่แก้ไขเพิ ่มเติมไม่พร้อมส่งลงประกาศในราชกิจจานุเบกษา  
             ภายในเดือนมิถุนายน พ.ศ. 2567 เกิน 2 ฉบับ  
        2. จำนวนกฎหมายลำดับรองที่ต้องออกตามกฎกระทรวงที่ไม่พร้อมส่งลงประกาศในราชกิจจานุเบกษา ภายในเดือนมิถุนายน พ.ศ. 2567 เกิน 12 ฉบับ  

สาเหตุของความเสี่ยง 
การควบคุมที่มีอยู่  

(Existing Control) 

การประเมินความ
เสี่ยง ผลการประเมิน 

ความเสี่ยง 

กลยุทธ ์
การตอบสนอง 

ความเสี่ยง 

แผนงาน/กิจกรรมการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง (Control Activity) 

ระยะเวลา 
ผู้รับผิดชอบ 
ความเสี่ยง 

โอกาส ผลกระทบ 

1. การประเมินจำนวนกฎหมาย
ลำดับรองซึ่งออกตาม
กฎกระทรวงไม่ครบถ้วน 
(กฎหมายมจีำนวนมาก) 
 

2. จำนวนบุคลากรที่ร่าง
กฎหมายไม่เพยีงพอกับจำนวน
กฎหมายที่ต้องยกร่างให้แล้ว
เสร็จภายในระยะเวลาที่จำกัด 
 

3. ข้ันตอนการพิจารณาร่างท่ีอยู่
ในช้ันการดำเนินงานของ
คณะกรรมการกฤษฎีกาซึ่งไม่
สามารถควบคุมได้  
 

1. มีการจัดประชุม
คณะทำงานเร่งรัดและ
พิจารณากฎหมาย 
ลำดับรองของสำนักงาน
ปรมาณูเพื่อสันต ิ
อย่างต่อเนื่องเพื่อ
ประสาน เร่งรดัและตรวจ
พิจารณาร่างกฎหมาย
ลำดับรองที่ออกตาม
ความในพระราชบญัญัติ
พลังงานนิวเคลียร์เพื่อ
สันติ พ.ศ. 2559 และ 
ที่แก้ไขเพิ่มเตมิตามแผน
ที่กำหนด 

4 5 20 ลดความเสีย่ง 1. จัดทำแผนการเร่งรัดและ
พิจารณากฎหมายลำดับรองของ
สำนักงานปรมาณูเพื่อสันต ิ
ตามความจำเป็นเร่งด่วนและ
สอดคล้องตามพระราชบัญญัติ
หลักเกณฑ์การจัดทำร่างกฎหมาย
และการประเมินผลสัมฤทธ์ิของ
กฎหมาย พ.ศ. 2562 
 

2. ปรับกระบวนการในการทำงาน
และเสรมิสร้างแรงจูงใจใน 
การยกร่างกฎหมายแกผู่้ที่เกี่ยวข้อง
กับการยกร่างกฎหมาย   
 
 

 มกราคม - 
สิงหาคม 2567  

 
 
 
 
 
 
 

 
เมษายนและ

กันยายน 2567 
 
 
 
 

งานพัฒนา 
กฎหมาย กกม. 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ผอ.กลุ่ม และ  
ผอ.กอง 

 
 

 
 
 



  
 

 

๒๖ รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจดัการความเสี่ยงของสำนักงานปรมาณเูพื่อสันติ ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

 
6 รายชื่อผูย้กร่างตามเอกสารแนบทา้ย (ภาคผนวก ค) 

สาเหตุของความเสี่ยง 
การควบคุมที่มีอยู่  

(Existing Control) 

การประเมินความ
เสี่ยง ผลการประเมิน 

ความเสี่ยง 

กลยุทธ ์
การตอบสนอง 

ความเสี่ยง 

แผนงาน/กิจกรรมการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง (Control Activity) 

ระยะเวลา 
ผู้รับผิดชอบ 
ความเสี่ยง 

โอกาส ผลกระทบ 

4. หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับ 
การยกร่างกฎหมายลำดับรอง
ตามความในกฎกระทรวงของปส. 
ขาดขั้นตอนการทบทวน
ตรวจสอบความถูกต้องของร่าง
กฎหมาย ส่งผลใหเ้กิดความล่าช้า
ในการออกกฎหมาย 
 

5. ขั้นตอนการรับฟังความ
คิดเห็นการวิเคราะหผ์ลกระทบ 
และการประกาศราชกิจจา
นุเบกษา ใช้ระยะเวลามาก 

2. มีการเสนอ
คณะรัฐมนตรีเพื่อขยาย
ระยะเวลาการออก
กฎหมายตาม 
พระราชบัญญัติหลักเกณฑ์
การจัดทำรา่งกฎหมายและ
การประเมินผลสัมฤทธ์ิของ
กฎหมาย พ.ศ. 2562 
ทั้งนี้ มีมติขยายระยะเวลา
ได้ถึงวันท่ี 27 พ.ย. 2567  
 

3. จัดทำหนังสือติดตาม
เร่งรัดการพิจารณา
กฎหมายลำดับรอง ไปยัง
สำนักงานคณะกรรมการ
กฤษฎีกา โดยมีการ
จัดลำดับความสำคัญของ
กฎหมาย (Priority) ไว้
อย่างชัดเจน 
 

4. มีแผนการดำเนินงานท่ี
ชัดเจน เช่น การระบุ
บุคลากรที่ต้องดำเนินการ

3. ประสานงานและตดิตาม 
ขั้นตอนการพิจารณา (ร่าง) กฎหมาย
ที่อยู่ในช้ันการดำเนินงานของ
คณะกรรมการกฤษฎีกาในรูปแบบ
ของหนังสือราชการและไปรษณีย์
อิเล็กทรอนิกส์อยา่งต่อเนื่อง 
 

4. มอบหมายให้ ผู้ยกร่างฯ นำเสนอ 
ร่างฯ แก่ ผอ.กอง /ผอ.กลุ่ม เพื่อ
พิจารณา ทบทวนความถูกต้องก่อน
นำเสนอคณะทำงานฯ 
 

5. กำหนดใหผู้้ร่างกฎหมายระบุ
หลักการและเหตผุลและผลกระทบท่ี
เกิดขึ้นจากการประกาศใช้กฎหมาย 

สิงหาคม  
2567 

 
 
 
 
 

กรกฎาคม 
 2567 

 
 
 

สิงหาคม 
2567 

งานพัฒนา
กฎหมาย กกม. 

 
 
 
 
 
 

ผอ.กลุ่ม / 
ผอ.กอง และ

ผู้ยกร่าง
กฎหมาย6 

 
ผู้ยกร่าง
กฎหมาย 

๕ 

5 

๕ 



  
 

 

๒๗ รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจดัการความเสี่ยงของสำนักงานปรมาณเูพื่อสันติ ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

สาเหตุของความเสี่ยง 
การควบคุมที่มีอยู่  

(Existing Control) 

การประเมินความ
เสี่ยง ผลการประเมิน 

ความเสี่ยง 

กลยุทธ ์
การตอบสนอง 

ความเสี่ยง 

แผนงาน/กิจกรรมการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง (Control Activity) 

ระยะเวลา 
ผู้รับผิดชอบ 
ความเสี่ยง 

โอกาส ผลกระทบ 

ในแต่ละขั้นตอน  
การจัดลำดับความสำคัญ
ของกฎหมายที่ต้องออก 
การปรับขั้นตอนการทำงาน
ภายในระยะเวลาจำกัด 
 

5. มีแผนการประชุม
คณะกรรมการ พนส. 
 

6. มีคณะอนุกรรมการ
กฎหมายและการ
ขับเคลื่อนให้ดำเนินการ
ตามกฎหมาย มีหนา้ที่ให้
คำปรึกษา ความเห็น 
ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับ
กฎหมายลำดับรองฯ 
 
7. มีการประสานงานและ
สื่อสารสรา้งความเข้าใจกับ
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องถึง
วัตถุประสงค์และ
ความสำคญัในการยกร่าง
กฎหมายลำดับรองของปส. 
 



  
 

 

๒๘ รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจดัการความเสี่ยงของสำนักงานปรมาณเูพื่อสันติ ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

 
5 ผลการขอหารือกับสำนักงานคณะกรรมการกฤษฎีกาในประเด็นข้อกฎหมายตามพระราชบัญญัต ิหลักเกณฑ์การจัดทำร่างกฎหมายและการประเมินผลสัมฤทธิ ์ข องกฎหมาย พ.ศ. 2562 โดยผลการหารือมี 3 ประเด็นตาม 
หนังสือสำนักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา ด่วนที่สุด ที่ นร 0913/188 ลงวันที่ 27 พฤศจิกายน 2566 คณะกรรมการพัฒนากฎหมายได้ให้ความเห็นซ่ึงสามารถสรุปสาระสำคัญได้ดังนี้ 
  1. บทบัญญัติที่อยู่ในข่ายมาตรา 22 วรรคสอง ได้แก่ กฎกระทรวงกำหนดวัสดนุิวเคลียร์บางประเภทที่ผู้ขอรับใบอนญุาตจะเป็นบุคคลธรรมดาก็ได้ ตามมาตรา 40 
  2. บทบัญญัติที่ไม่อยู่ในข่ายมาตรา 22 วรรคสอง ได้แก่  
   2.1 การออกกฎตาม (2) (ค) และ (3) ของบทนิยามคำว่า “วัสดุนิวเคลียร์” และกฎตาม (3) ของบทนิยามคำว่า “กากกัมมันตรังสี” ในมาตรา 4 เนื่ องจากเป็นกรณีที่กฎหมายให้อำนาจแก่รัฐมนตรีผู้รักษาการตาม
กฎหมายหรือคณะกรรมการตามกฎหมาย ในการพิจารณาดำเนินการออกกฎต่อเมื่อเห็นว่ามีความจำเป็นหรือเห็นสมควรที่จะกำหนดวัสดุอื่นใดเป็นการเพิ่มเติมจากที่กฎหมายหรือบทบัญญัติดังกล่าวได้มีการกำหนดไว้แล้ว เพื่อให้สอดคล้องกับพัฒนาการ
ทางเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว นอกจากนี้หากยังมิได้มีการออกกฎ สิ่งนั้นย่อมไม่อยู่ภายใต้การควบคุมตามกฎหมายและบุคคลย่อมมีสิทธิและเสรีภาพที่จะครอบครองหรือดำเนินการสิ่งนั้นได้ตามที่รัฐธรรมนูญบัญญัติรับรองไว้ 
   2.2 การออกกฎตามมาตรา 13 (3) (4) และ (6) เนื่องจากเป็นบทบัญญัติในมาตราว่าด้วยหน้าที่และอำนาจของคณะกรรมการตามกฎหมายอันเป็นบทบัญญัติทั่วไปซึ่งจำเป็นที่จะต้องพิจารณาบทบัญญัติที่ให้อำนาจ
ออกกฎหรือดำเนินการอย่างหนึ่งอย่างใดในมาตราเฉพาะประกอบอีกชั้นหนึ่ง 

สาเหตุของความเสี่ยง 
การควบคุมที่มีอยู่  

(Existing Control) 

การประเมินความ
เสี่ยง ผลการประเมิน 

ความเสี่ยง 

กลยุทธ ์
การตอบสนอง 

ความเสี่ยง 

แผนงาน/กิจกรรมการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง (Control Activity) 

ระยะเวลา 
ผู้รับผิดชอบ 
ความเสี่ยง 

โอกาส ผลกระทบ 

8. ผลการขอหารือกับ
สำนักงานคณะกรรมการ
กฤษฎีกาในประเด็นข้อ
กฎหมายตาม
พระราชบัญญัติหลักเกณฑ์
การจัดทำรา่งกฎหมายและ
การประเมินผลสัมฤทธ์ิของ
กฎหมาย พ.ศ. 25625 6 

6 



  
 

 

๒๙ รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจดัการความเสี่ยงของสำนักงานปรมาณเูพื่อสันติ ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

 

 

 

 

  

 

 
   2.3 การออกกฎตามมาตรา 56 วรรคหนึ่ง เนื่องจากเป็นบทบัญญัติให้อำนาจรัฐมนตรีว่าการกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ในการออกกฎเพื่อกำหนด “ข้อมูลอื่น ๆ” ที่ผู้รับใบอนุญาตต้อง
ระบุในรายงานวิเคราะห์ความปลอดภัยของสถานประกอบการทางนิวเคลียร์ฉบับเบื้องต้นเป็นการเพิ่มเติม จึงเป็นอำนาจของรัฐมนตรีที่จะออกกฎกระทรวงดังกล่าวเมื่อเห็นวา่มีความจำเป็นหรือเห็นสมควร ประกอบกับการที่กฎกระทรวงนั้นยังมิได้ออก มี
ผลทำให้ประชาชนไม่ถูกกำหนดให้มีภาระหน้าที่มากขึ้น 
  3. นอกจากนี้คณะกรรมการพัฒนากฎหมายได้ให้ความเห็นเพิ่มเติมว่าเป็นกฎที่อยู่ในข่ายมาตรา 22 วรรคสอง และมีการออกอนุบัญญัติตามที่กำหนดแล้ว ต่อมามีความจำเป็นที่จะต้องเพิ่มเติมหรือแก้ไขเพิ่มเติม ก็สามารถกระทำ
ได้ไม่อยู่ภายใต้บังคับเง่ือนเวลาตามาตรา 22 วรรคสองอีก 



 
 

 

๓๐ รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจดัการความเสี่ยงของสำนักงานปรมาณเูพื่อสันติ ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

บทที ่6  
รายงานผลการดำเนนิงานตามแผนบรหิารจดัการความเสีย่งของ 
สำนกังานปรมาณเูพือ่สนัต ิประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2567 

สำนักงานปรมาณูเพื ่อส ันติ (ปส.) ได้พิจารณาประเด็นมาจัดทำแผนบริหารความเสี ่ยงของ  
สำนักงานปรมาณูเพ่ือสันติ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ตามมาตรฐาน COSO-ERM 2017 และแนวทาง 
การบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ โดยกำหนดให้หน่วยงานผู้รับผิดชอบจัดทำข้อมูลรายงาน
ผลการดำเนินงานตามบริหารความเสี่ยงฯ และกลุ่มพัฒนาระบบบริหาร (กพร.) ในฐานะฝ่ายเลขานุการ  
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของสำนักงานปรมาณูเพื่อสันติ ดำเนินการจัดทำรายงานผลการดำเนินงาน
ตามแผนบริหารความเสี่ยงฯ เสนอต่อเลขาธิการสำนักงานปรมาณูเพ่ือสันติ (ลปส.) โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 ๓๑ รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจดัการความเสี่ยงของสำนักงานปรมาณเูพื่อสันติ ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

 
 

ความเสีย่ง 
 

การ
ตอบสนอง 

แผนกจิกรรม/ 
กจิกรรมการบรหิาร
จดัการความเสีย่ง 

 (Control Activity) 

ระยะเวลา ผลการดำเนนิงาน 

ระดบัความเสีย่ง 

ปญัหา/อปุสรรค ผูร้บัผดิชอบ 
กอ่นดำเนนิการจดัการความเสีย่ง หลังดำเนนิการจดัการความเสีย่ง 

โอกาส ผลกระทบ 
ระดบั

ความเสีย่ง 
โอกาส ผลกระทบ 

ระดบัความ
เสีย่ง 

1. วสัดกุมัมนัตรงัสี
หลดุจากการกำกบั
ดแูล 

ลดความเส่ียง 1. ประสานงานร่วมมือกับ
กรมโรงงานอุตสาหกรรม 
(กรอ.) ในการจัดทำ
แบบฟอร์มอิเล็กทรอนกิส์ 
(single form) เพื่อจะติดตาม 
(monitor) โรงงานที่อยู่ใน
ระบบ 

กันยายน 
2567 

1.1 จัดทำแบบฟอร์ม
อิเล็กทรอนิกส์  
(single form) แล้วเสร็จ 
อยู่ระหว่างการจัดทำร่าง
คู่มือสำหรับการ
ดำเนินงานร่วมกัน
ระหว่างหนว่ยงานและ
คู่มือประชาชน 

4 5 20 3 4 12 ระบบของ ปส. ยังไม่สมบูรณ์ 
โดยอยู่ระหวา่งการตรวจรับ  
ทำให้ยังไม่สามารถนำขึ้นใช้
งานในระบบได้ 

ภานุพงศ์  
พินกฤษ 

อัฉรารัตน์  
ฉายเหมือนวงศ์
และวรัญญา  
ภิบาลวงษ ์

2. จัดทำแบบรายงาน สร.1         
2.1 จัดทำ สร.1 ใน

รูปแบบอิเล็กทรอนิกส ์
(Google form) 

มีนาคม 2567 2.1.1 จัดทำ QR Code 
สำหรับฟอร์ม สร.1 ใน
รูปแบบอิเล็กทรอนิกส์
แล้ว อยู่ระหว่างการ
ทดลองใช ้  

ไม่มี กตอ. กตส. 

2.2 ขอความรว่มมือ
สถานประกอบการส่งรายงาน 
สร.1 

ธันวาคม 
2567 

2.2.1 กตส. ได้แจ้ง
สถานประกอบการจาก
การออกตรวจเพื่อขอให้
หน่วยงานส่งข้อมูล  
อยู่ระหว่างการรวบรวม
และเก็บสถิติการจัดส่ง 
สร.1 เพื่อตรวจสอบ
สถานะการดำเนิน
กิจการของสถาน
ประกอบการ 

สถานประกอบ (ด้านวัสดุ
กัมมันตรังสี) ยังไม่ได้ให้ 
ความร่วมมือครบถว้น 
ทุกหน่วยงาน และ ปส. ยังไม่
มีประกาศฉบับใหม่ จึงไม่มีผล
บังคับใช้ 

กตอ. กตส. 

รายงานผลการดำเนนิงานตามแผนบริหารจดัการความเสีย่งของสำนกังานปรมาณูเพือ่สันต ิประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2567 



 
 

 ๓๒ รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจดัการความเสี่ยงของสำนักงานปรมาณเูพื่อสันติ ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

 
 

ความเสีย่ง 
 

การ
ตอบสนอง 

แผนกจิกรรม/ 
กจิกรรมการบรหิาร
จดัการความเสีย่ง 

 (Control Activity) 

ระยะเวลา ผลการดำเนนิงาน 

ระดบัความเสีย่ง 

ปญัหา/อปุสรรค ผูร้บัผดิชอบ 
กอ่นดำเนนิการจดัการความเสีย่ง หลังดำเนนิการจดัการความเสีย่ง 

โอกาส ผลกระทบ 
ระดบั

ความเสีย่ง 
โอกาส ผลกระทบ 

ระดบัความ
เสีย่ง 

3. จัดทำประกาศ ปส. เรื่อง 
กำหนดหลกัเกณฑ์วิธกีาร
เง่ือนไขและระยะเวลาสำหรับ
รายงานปริมาณวัสดุ
กัมมันตรังสีและวัสดุ
นิวเคลียร์ พ.ศ. ... และมีผล
บังคับใช้  

พฤศจิกายน 
2567 

3.1 จัดทำ (รา่ง) เสร็จ
เรียบร้อยแล้ว และ 
มติคณะทำงานเร่งรัด
กฎหมายฯ ใหแ้บ่ง
ออกเป็น 2 ร่าง คือ  
1) ร่างวัสดุกัมมันตรังสี 
และ  
2) ร่างวัสดุนิวเคลียร์ 
  

 ไม่มี รัฟฟิน  
มณีชยางกูรและ 

ทศดล 
สันถวไมตรี 

4. จัดทำประกาศ ปส. เรื่อง
หลักเกณฑ์ วธิีการ และ
เง่ือนไขในการแจ้งการขนส่ง 
พ.ศ. ... และมีผลบังคับใช้ 

พฤศจิกายน 
2567 

4.1 กตส. ได้มีการ
ปรับปรุงร่างประกาศ
สำนักงานปรมาณูเพื่อ
สันติ เรื่อง การแจ้งการ
ขนส่ง พ.ศ. .... โดย
คณะอนุกรรมการ
กฎหมายและการ
ขับเคลื่อนให้ดำเนินการ
ตามกฎหมาย ได้
พิจารณามีมติเห็นชอบ
ร่างประกาศดังกล่าวแล้ว 
ซ่ึงอยู่ระหว่าง 
ฝ่ายเลขานุการฯ  
การพิจารณาของ
คณะทำงานภายหลังการ
แก้ไขร่างตามความเห็น

ไม่มี วรัญญา  
ภิบาลวงษแ์ละ

สัญญา  
เทศทอง 

รายงานผลการดำเนนิงานตามแผนบริหารจดัการความเสีย่งของสำนกังานปรมาณูเพือ่สันต ิประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2567 



 
 

 ๓๓ รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจดัการความเสี่ยงของสำนักงานปรมาณเูพื่อสันติ ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

 
 

ความเสีย่ง 
 

การ
ตอบสนอง 

แผนกจิกรรม/ 
กจิกรรมการบรหิาร
จดัการความเสีย่ง 

 (Control Activity) 

ระยะเวลา ผลการดำเนนิงาน 

ระดบัความเสีย่ง 

ปญัหา/อปุสรรค ผูร้บัผดิชอบ 
กอ่นดำเนนิการจดัการความเสีย่ง หลังดำเนนิการจดัการความเสีย่ง 

โอกาส ผลกระทบ 
ระดบั

ความเสีย่ง 
โอกาส ผลกระทบ 

ระดบัความ
เสีย่ง 

ของคณะอนุกรรมฯ ก่อน
จะดำเนินการเสนอลง
นามและประกาศใน 
ราชกิจจานุเบกษาตอ่ไป 
  

5. จัดทำกฎกระทรวง 
กำหนดการวางหลกัประกัน 
พ.ศ. ... และมีผลบังคับใช้ 

พฤศจิกายน 
2567 

5.1 อยู่ระหว่างรอ
สำนักงานคณะกรรมการ
กฤษฎกีาส่งกลับมาให้ 
ปส. ยืนยัน 

 ไม่มี ไชยยศ  
สุนทราภา 

และ ปัณฑา 
ชนะชู  

6. ยกระดับการตรวจสอบ
และการกำกับดแูล 

        

    6.1 ศึกษาระบบประเมิน
วัฒนธรรมความมั่นคง
ปลอดภัยทางนิวเคลียร์และ
รังสี (Nuclear and 
Radiation Security 
culture Assessment) 

กันยายน 
2567 

6.1.1 กลุ่มงานได้มี
การศึกษาระบบประเมิน
วัฒนธรรมความมั่นคง
ปลอดภัยทางนิวเคลียร์
และรังสี และอยู่ระหวา่ง
การนำมาปรับปรุงคู่มือ
ปฏิบัติของแต่ละกลุ่มให้
สอดคล้องกับภารกจิ 
และกฎ/ระเบยีบ/
ข้อบังคับต่าง ๆ ให้เป็น
ในแนวทางเดียวกัน  

สถานประกอบการขาด 
ความตระหนักดา้น 
ความมั่นคงปลอดภัยและ 
ขาดความเข้าใจและไม่ให้
ความสำคัญเร่ืองวัฒนธรรม
ความมั่นคงปลอดภัยฯ 

ภานุพงศ์  
พินกฤษและ 
กตอ.กตส. 

รายงานผลการดำเนนิงานตามแผนบริหารจดัการความเสีย่งของสำนกังานปรมาณูเพือ่สันต ิประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2567 



 
 

 ๓๔ รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจดัการความเสี่ยงของสำนักงานปรมาณเูพื่อสันติ ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

 
 

ความเสีย่ง 
 

การ
ตอบสนอง 

แผนกจิกรรม/ 
กจิกรรมการบรหิาร
จดัการความเสีย่ง 

 (Control Activity) 

ระยะเวลา ผลการดำเนนิงาน 

ระดบัความเสีย่ง 

ปญัหา/อปุสรรค ผูร้บัผดิชอบ 
กอ่นดำเนนิการจดัการความเสีย่ง หลังดำเนนิการจดัการความเสีย่ง 

โอกาส ผลกระทบ 
ระดบั

ความเสีย่ง 
โอกาส ผลกระทบ 

ระดบัความ
เสีย่ง 

    6.2 จัดตั้งคณะทำงาน
ขับเคลื่อนการดำเนินงานเพื่อ
ยกระดับการตรวจสอบและ
การกำกับดูแล 

กันยายน 
2567 

6.2.1 ตาม คำสั่ง กตส. 
ที่ 3 /2567 เร่ือง
แต่งต้ังคณะทำงานเพื่อ
ความเป็นเลิศของ กตส.  
ลงวันที่ 30 กรกรฎาคม 
2567 โดยคณะทำงาน
ได้ประชุมและจัดทำแผน
โครงการเพื่อความเลิศ
ของ กตส. ซ่ึงอยู่ระหว่าง
การพิจารณา (ร่าง)
แผนงาน 
  

การจัดประชุมพจิารณาในแต่
ละคร้ังทำได้ค่อนข้างยาก 
เนื่องจากคณะทำงานส่วน
ใหญ่ติดภารกิจหลักงาน
ตรวจสอบของกลุ่มงาน 

ภานุพงศ์  
พินกฤษ 

  

7. จัดกิจกรรมสร้าง 
ความตระหนักใหก้ับ 
สถานประกอบการ 
ด้านวัฒนธรรมความมั่นคง
ปลอดภัยทางนิวเคลียร์และ
รังส ี(Nuclear and 
Radiation Security 
culture Assessment) และ
การพัฒนาศักยภาพของ
ผู้ปฏิบัติงาน  

กันยายน 
2568 

7.1 อยู่ระหว่าง
การศึกษาขอ้มูลและ
วิเคราะห์เพื่อหาแนว
ทางการกำกับที่
เหมาะสม 

มีผู้ชำนาญการด้านนี้อยา่ง
จำกัด และบุคลากรยังขาด
องค์ความรู้ที่จะดำเนินการได้
ครบถ้วน 

ภานุพงศ์  
พินกฤษและ
กตอ.กตส. 

 

รายงานผลการดำเนนิงานตามแผนบริหารจดัการความเสีย่งของสำนกังานปรมาณูเพือ่สันต ิประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2567 
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ความเส่ียง การตอบสนอง 

แผนกิจกรรม/ 
กิจกรรมการบริหารจัดการ 

ความเส่ียง  
(Control Activity) 

ระยะเวลา ผลการด าเนินงาน 

ระดับความเส่ียง 

ปัญหา/อุปสรรค ผู้รับผิดชอบ 

ก่อนด าเนินการจัดการความ
เส่ียง 

หลังด าเนินการจัดการความเส่ียง 

โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ

ความเสี่ยง 
โอกาส ผลกระทบ 

ระดับ
ความเสี่ยง 

2. การออกกฎหมาย
ลำดบัรองตาม
พระราชบญัญตัิ
พลังงานนวิเคลยีร์
เพือ่สนัต ิ 
พ.ศ. 2559 และที่
แกไ้ขเพิม่เตมิไมแ่ลว้
เสรจ็ภายใน
ระยะเวลาทีก่ำหนด 

ลดความเส่ียง 1. จัดทำแผนการเร่งรัดและ
พิจารณากฎหมายลำดับรอง
ของสำนักงานปรมาณูเพื่อ
สันติตามความจำเป็นเร่งด่วน
และสอดคล้องตาม
พระราชบัญญัติหลักเกณฑ์
การจัดทำร่างกฎหมายและ
การประเมินผลสัมฤทธิ์ของ
กฎหมาย พ.ศ. 2562 

มกราคม - 
สิงหาคม 
2567 

1.1 ส่งเสริมและสร้าง
แรงจูงใจโดยนำมาเป็น
ส่วนหนึ่งของการ
พิจารณาตัวชีว้ัด
รายบุคคลสำหรับงาน
พิเศษ เพื่อเป็นแรง
กระตุ้นและสร้างขวัญ
กำลังใจให้ผู้ปฏิบัติงาน 

4 5 20 4 4 16 ร่างกฎหมายลำดับรองบางฉบับ 
ล่าช้าไม่เป็นไปตามแผนที่กำหนด
ไว้ เนื่องจากมีรายละเอยีดทาง
เทคนิคที่ต้องพิจารณา 

งานพัฒนา
กฎหมาย  

กกม. 

รายงานผลการดำเนนิงานตามแผนบริหารจดัการความเสีย่งของสำนกังานปรมาณูเพือ่สันต ิประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2567 
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ความเส่ียง การตอบสนอง 

แผนกิจกรรม/ 
กิจกรรมการบริหารจัดการ 

ความเส่ียง  
(Control Activity) 

ระยะเวลา ผลการด าเนินงาน 

ระดับความเส่ียง 

ปัญหา/อุปสรรค ผู้รับผิดชอบ 

ก่อนด าเนินการจัดการความ
เส่ียง 

หลังด าเนินการจัดการความเส่ียง 

โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ

ความเสี่ยง 
โอกาส ผลกระทบ 

ระดับ
ความเสี่ยง 

2. ปรับกระบวนการในการ
ทำงานและเสริมสร้าง
แรงจูงใจในการยกร่าง
กฎหมายแก่ผู้ที่เกี่ยวข้องกับ
การยกรา่งกฎหมาย  

เมษายน
และ

กันยายน 
2567 

2.1 ส่งเสริมและสร้าง
แรงจูงใจโดยนำมาเป็น
ส่วนหนึ่งของการ
พิจารณาตัวชีว้ัด
รายบุคคลสำหรับงาน
พิเศษ เพื่อเป็นแรง
กระตุ้นและสร้างขวัญ
กำลังใจให้ผู้ปฏิบัติงาน
ด้วยผลการประเมินใน
ระดับดีเด่นและดีมาก 
 
2.2 มีการมอบหมายผู้
ยกร่างกฎหมายให้มี
ความชัดเจนและสร้าง
แรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงาน 

ปส. ยังไม่มีนโยบายในภาพรวมที่
จะส่งผลต่อการปรับปรุงแก้ไข
อย่างชัดเจน 

ผอ.กลุ่ม และ
ผอ.กอง 

รายงานผลการดำเนนิงานตามแผนบริหารจดัการความเสีย่งของสำนกังานปรมาณูเพือ่สันต ิประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2567 
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ความเส่ียง การตอบสนอง 

แผนกิจกรรม/ 
กิจกรรมการบริหารจัดการ 

ความเส่ียง  
(Control Activity) 

ระยะเวลา ผลการด าเนินงาน 

ระดับความเส่ียง 

ปัญหา/อุปสรรค ผู้รับผิดชอบ 

ก่อนด าเนินการจัดการความ
เส่ียง 

หลังด าเนินการจัดการความเส่ียง 

โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ

ความเสี่ยง 
โอกาส ผลกระทบ 

ระดับ
ความเสี่ยง 

3. ประสานงานและติดตาม
ขั้นตอนการพจิารณา (ร่าง) 
กฎหมายที่อยู่ในชั้นการ
ดำเนินงานของ
คณะกรรมการกฤษฎีกาใน
รูปแบบของหนังสือราชการ
และไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์
อย่างต่อเนื่อง 

สิงหาคม 
2567 

3.1 มีการติดต่อทาง
โทรศัพท์กับ 
ทางสำนักงาน
คณะกรรมการกฤษฎีกา 
อย่างต่อเนื่องเพื่อ
ติดตามความคืบหน้าใน
การดำเนินงาน และได้
ติดต่อทางไปรษณีย์
อิเล็กทรอนิกส์เพื่อส่ง
ข้อมูลร่างกฎกระทรวง 
 
3.2 มีการส่งหนังสือ
ติดตามเร่งรัดการ
ดำเนินการออก
กฎหมายลำดับรองกับ
กรมวิทยาศาสตร์การ 
แพทย์ จำนวน 2 ฉบับ 
1) หนังสือ ปส. ที ่ 
อว 0507/1182  
ลงวันที่ 20 กุมภาพันธ์ 
2567 และ 
2) หนังสือ ปส.  
ด่วนที่สุด ที่  
อว 0507/3781  

1. สำนักงานคณะกรรมการ
กฤษฎกีาตอบรับลา่ช้าและไม่
ตอบรับกลับมายัง ปส. 
 
2. กรมวิทยาศาสตร์การแพทย ์
ยังไม่ได้ตอบรับกลับมายัง ปส. 

งานพัฒนา
กฎหมาย  

กกม. 

รายงานผลการดำเนนิงานตามแผนบริหารจดัการความเสีย่งของสำนกังานปรมาณูเพือ่สันต ิประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2567 



 
 

 ๓๘ รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจดัการความเสี่ยงของสำนักงานปรมาณเูพื่อสันติ ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

 
 
 

ความเส่ียง การตอบสนอง 

แผนกิจกรรม/ 
กิจกรรมการบริหารจัดการ 

ความเส่ียง  
(Control Activity) 

ระยะเวลา ผลการด าเนินงาน 

ระดับความเส่ียง 

ปัญหา/อุปสรรค ผู้รับผิดชอบ 

ก่อนด าเนินการจัดการความ
เส่ียง 

หลังด าเนินการจัดการความเส่ียง 

โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ

ความเสี่ยง 
โอกาส ผลกระทบ 

ระดับ
ความเสี่ยง 

ลงวันที่ 19 มิถุนายน 
2567  

รายงานผลการดำเนนิงานตามแผนบริหารจดัการความเสีย่งของสำนกังานปรมาณูเพือ่สันต ิประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2567 



 
 

 ๓๙ รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจดัการความเสี่ยงของสำนักงานปรมาณเูพื่อสันติ ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

 
 
 

ความเส่ียง การตอบสนอง 

แผนกิจกรรม/ 
กิจกรรมการบริหารจัดการ 

ความเส่ียง  
(Control Activity) 

ระยะเวลา ผลการด าเนินงาน 

ระดับความเส่ียง 

ปัญหา/อุปสรรค ผู้รับผิดชอบ 

ก่อนด าเนินการจัดการความ
เส่ียง 

หลังด าเนินการจัดการความเส่ียง 

โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ

ความเสี่ยง 
โอกาส ผลกระทบ 

ระดับ
ความเสี่ยง 

4. มอบหมายให้ ผูย้กร่างฯ 
นำเสนอ ร่างฯ แก ่ผอ.กอง /
ผอ.กลุ่ม เพื่อพจิารณา 
ทบทวนความถกูต้องก่อน
นำเสนอคณะทำงานฯ 

กรกฎาคม 
2567 

4.1. มอบหมายและ
เร่งรัดให้ผู้เกี่ยวข้อง
ดำเนินการพิจารณา
ทบทวนก่อนนำเสนอ
เพื่อให้ทันต่อเวลา
ดำเนินการที่กำหนด 
 
4.2 มีการส่งไปรษณีย์
อิเล็กทรอนิกส์สำเนาถึง
ผู้อำนวยการกอง 
ผู้อำนวยการกลุ่มเพื่อ
ตรวจสอบและรับทราบ
ความคืบหน้าโดยตลอด 
  
4.3 จัดทำบันทกึ
ข้อความ ดว่นที่สุด ที่ 
อว 0507/220  
ลงวันที่ 20 มิถุนายน 
2567 เร่ือง เร่งรัด
ติดตามร่างประกาศ 
ปส. ที่ผ่านการพจิารณา
ของคณะทำงานฯ   

ไม่มี ผอ.กลุ่ม /  
ผอ.กอง และ 

ผู้ยกร่าง
กฎหมาย 

รายงานผลการดำเนนิงานตามแผนบริหารจดัการความเสีย่งของสำนกังานปรมาณูเพือ่สันต ิประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2567 



 
 

 ๔๐ รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจดัการความเสี่ยงของสำนักงานปรมาณเูพื่อสันติ ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

 
 
 

ความเส่ียง การตอบสนอง 

แผนกิจกรรม/ 
กิจกรรมการบริหารจัดการ 

ความเส่ียง  
(Control Activity) 

ระยะเวลา ผลการด าเนินงาน 

ระดับความเส่ียง 

ปัญหา/อุปสรรค ผู้รับผิดชอบ 

ก่อนด าเนินการจัดการความ
เส่ียง 

หลังด าเนินการจัดการความเส่ียง 

โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ

ความเสี่ยง 
โอกาส ผลกระทบ 

ระดับ
ความเสี่ยง 

5. กำหนดให้ผู้ร่างกฎหมาย
ระบุหลักการและเหตุผลและ
ผลกระทบที่เกิดขึ้นจากการ
ประกาศใช้กฎหมาย 

สิงหาคม 
2567 

5.1 มอบหมายให้
ผู้เกี่ยวข้องดำเนินการ
แล้วผู้ยกรา่งกฎหมายได้
ส่งข้อมูลหลักการและ
เหตุผลและผลกระทบ
มาทางไปรษณีย์
อิเล็กทรอนิกส ์

1. ระยะเวลาที่จะดำเนินการมี
น้อย 
 
2. ผู้ยกร่างกฎหมายไม่เข้าใจ
วิธีการทำรายงานการวิเคราะห์
ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจาก
กฎหมาย 

ผู้ยกร่าง
กฎหมาย 

 

 

 

  

 

 

 

รายงานผลการดำเนนิงานตามแผนบริหารจดัการความเสีย่งของสำนกังานปรมาณูเพือ่สันต ิประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2567 



 
 

 

๔๑ รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจดัการความเสี่ยงของสำนักงานปรมาณเูพื่อสันติ ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

จากการบริหารจัดการความเสี่ยง พบว่า การดำเนินงานตามกลไกและกิจกรรมที่มีอยู่นั้น ส่งผลให้  
ผลการประเมินจากการดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี ่ยงของสำนักงานปรมาณูเพื ่อส ันติ  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มีระดับความเสี่ยงทีล่ดลง แต่ยังไม่สามารถบริหารจัดการความเสี่ยงให้อยู่ใน
ระดับท่ียอมรับได ้ซ่ึงยังไม่บรรลุเป้าหมายที่ตั้งเอาไว้ โดย กพร. ได้ตั้งข้อสังเกต ดังนี้  

1.   เมื่อพิจารณาจากแผนกิจกรรมเกี่ยวกับการขอความร่วมมือของสถานประกอบการการส่งรายงาน 
สร. 1 ปส. ยังต้องค้นหา/พัฒนาวิธีการขอความร่วมมือจากสถานประกอบการ เพื่อส่งเสริมให้มี
การรายงานแสดงปริมาณของวัสดุพลอยได้ที่มีไว้ในครอบครอง หรือกำหนดช่วงเวลาที่ชัดเจนใน
การรายงานฯ รวมทั้งผลักดันให้ ปส. มีข้อบังคับ กฎระเบียบ ที่บังคับใช้ในการรายงาน สร.1 
เพ่ือให้สามารถติดตามสถานะของวัสดุกัมมันตรังสีได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2. ควรส่งเสริมและกระตุ ้นให้บุคลากรของ ปส. มีองค์ความรู ้ในด้านวัฒนธรรมความปลอดภัย 
ความมั่นคงปลอดภัยทางนิวเคลียร์และรังสีที่เพิ่มมากขึ้น เพื่อผลักดันและหาแนวทางการกำกับ
ดูแลอย่างเหมาะสมและสามารถพัฒนาศักยภาพของผู้ปฏิบัติงานได้ 

3. ในการบริหารจัดการตามแผนการติดตาม/เร่งรัด ควรมีการจัดทำระบบควบคุมภายในที่ครอบคลุม
ทุกขั้นตอนของการดำเนินงานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามแผนฯ พร้อมทั้งสามารถติดตาม
ประเมินผลการดำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

ปัญหาและอุปสรรค 

 จากการดำเนินงานบริหารจัดการความเสี่ยง สามารถสรุปปัญหาและอุปสรรคที่พบจากการดำเนินงาน
ได้ดังนี้  

1. เจ้าหน้าที ่ผู ้ร ับผิดชอบความเสี ่ยงของกลุ ่ม/กอง ยังขาดความรู ้ ความเข้าใจในและยังไม่เห็น
ความสำคัญในการดำเนินงานบริหารจัดการความเสี่ยง 

2. บางกิจกรรมยังขาดแผนการดำเนินงานที่ชัดเจน ควรมีระบุกิจกรรมที่ชัดเจน เพื่อให้สามารถ
รายงานผลและประเมินผลสำเร็จในการดำเนินงานได้อย่างถูกต้อง 

ขอ้เสนอแนะ 

เพื ่อให้เกิดการบริหารความเสี ่ยงทั ่วทั ้งองค์กรอย่างเป็นระบบและต่อเนื ่องตลอดจนสามารถ  
บริหารจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต ปส. จึงต้องทบทวนการบริหารความเสี่ยงในปีที่ผ่านมา  
เพื่อพัฒนาและปรับปรุงระบบการบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับบริบทที่เปลี่ยนแปลงทั้งจากภายในและ
ภายนอกองค์กร โดยมีข้อเสนอแนะในการดำเนินการบริหารความเสี่ยงสำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ดังนี้ 

1. ควรพิจารณากำหนดแนวทาง/วิธีการและช่องทางการสื่อสารเพื่อบริหารความเสี่ยงให้มากขึ้น  
เพื ่อให ้ผ ู ้บร ิหารและฝ่ายปฏิบ ัต ิการเข ้าใจหลักการและกระบวนการบร ิหารความเสี ่ยง  
อีกทั้งผู้ปฏิบัติงานได้รับทราบขั้นตอนและกระบวนการในการวางแผนบริหารความเสี่ยงเพื่อให้มี
การปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 



 
 

 

๔๒ รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจดัการความเสี่ยงของสำนักงานปรมาณเูพื่อสันติ ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

2. ผลักดันให้มีการนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการออกแบบและพัฒนาระบบติดตามผล
การดำเนินงานที่ง่ายต่อการรายงานผลและการเรียกใช้ข้อมูลประกอบการตัดสินใจ  เพื ่อให้ 
เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารจัดการความเสี่ยงมากยิ่งขึ้น 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

๔๓ รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจดัการความเสี่ยงของสำนักงานปรมาณเูพื่อสันติ ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ภาคผนวก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

๔๔ รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจดัการความเสี่ยงของสำนักงานปรมาณเูพื่อสันติ ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ก  

คำสัง่แตง่ตัง้คณะกรรมการบรหิารจดัการความเสีย่งของสำนกังานปรมาณูเพือ่สนัติ  

ที ่113/2566 ลงวนัที ่9 มถินุายน พ.ศ. 2566 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

๔๕ รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจดัการความเสี่ยงของสำนักงานปรมาณเูพื่อสันติ ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 



 
 

 

๔๖ รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจดัการความเสี่ยงของสำนักงานปรมาณเูพื่อสันติ ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

 

 

 



 
 

 

๔๗ รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจดัการความเสี่ยงของสำนักงานปรมาณเูพื่อสันติ ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ข  

คำสัง่แตง่ตัง้คณะทำงานประเมนิความเสี่ยงระดบัองคก์รของสำนกังานปรมาณเูพือ่สนัติ 

ที ่1/2565 ลงวนัที ่23 พฤศจกิายน พ.ศ. 2565 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

๔๘ รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจดัการความเสี่ยงของสำนักงานปรมาณเูพื่อสันติ ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

 

 



 
 

 

๔๙ รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจดัการความเสี่ยงของสำนักงานปรมาณเูพื่อสันติ ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

 

 

 



 
 

 

๕๐ รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจดัการความเสี่ยงของสำนักงานปรมาณเูพื่อสันติ ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ค 

รายชือ่แนบทา้ยในแผนบรหิารจดัการความเสี่ยงของสำนกังานปรมาณูเพือ่สันต ิ 

ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
๕๑ รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจดัการความเสี่ยงของสำนักงานปรมาณเูพื่อสันติ ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

 



 
 

 
๕๒ รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจดัการความเสี่ยงของสำนักงานปรมาณเูพื่อสันติ ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

  



 
 

 
๕๓ รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจดัการความเสี่ยงของสำนักงานปรมาณเูพื่อสันติ ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

 



 
 

 
๕๔ รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจดัการความเสี่ยงของสำนักงานปรมาณเูพื่อสันติ ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

 

 



 
 

 
๕๕ รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจดัการความเสี่ยงของสำนักงานปรมาณเูพื่อสันติ ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

 



 
 

 

๕๖ รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจดัการความเสี่ยงของสำนักงานปรมาณเูพื่อสันติ ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

คณะผูจ้ัดทำ 

ทีป่รกึษา 

1. รศ.ดร.พาสิทธิ์ หล่อธีรพงศ์  เลขาธิการสำนักงานปรมาณูเพ่ือสันติ 
2. นางเพ็ญนภา กัญชนะ   รองเลขาธิการสำนักงานปรมาณูเพ่ือสันติ 
3. นางสาวอัมพิกา อภิชัยบุคคล  รองเลขาธิการสำนักงานปรมาณูเพ่ือสันติ 
 

คณะผูจ้ดัทำ 

1. ว่าที่ร้อยตรี สุรัตน์ หงษ์จันทร์  ผู้อำนวยการกลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 
2. นายเอกพล นวพันธ์   นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ 
3. นางสาวโชติมา ทองทา   นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ 
4. นางสาวชนัญญา พินศรี  นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ 
5. นายไกรสร วิหาร   นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ 
6. นางสาวศิริธร ธรรมวัต ิ  เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป  
7. นางสาวปาริฉัตร พลาทรปริรักษ์ เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 
8. นางสาวธารินี โพธิสาร   เจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบายและแผน 
9. นางสมญา จุลศิลป์   เจ้าหน้าที่ธุรการ 
 

 

จดัทำโดย : กลุม่พฒันาระบบบรหิาร สำนกังานปรมาณเูพือ่สนัต ิ 
กระทรวงการอดุมศึกษา วิทยาศาสตร ์วจิยัและนวตักรรม 

  เลขที ่16 แขวงลาดยาว เขตจตจุักร กรงุเทพฯ 10900 
  โทรศัพท ์0-2596-7600 ตอ่ 4203 - 4204 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

๕๗ รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจดัการความเสี่ยงของสำนักงานปรมาณเูพื่อสันติ ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


