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คำนำ 

 
  กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร สำนักงานปรมาณูเพ่ือสันติ (กพร. ปส.) ได้จัดทำคำรับรองการปฏิบัติ
ราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เพ่ือถ่ายทอดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายตัวชี้วัดการประเมินส่วนราชการ
ตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (ตัวชี้วัดกรม)  ไปสู่ระดับ
หน่วยงาน และใช้เป็นกรอบแนวทางในการประเมินผลการปฏิบัติราชการของหน่วยงานให้บรรลุเป้าหมายของ
องค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่งการติดตามและประเมินผลเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหาร
เพ่ือกำกับติดตามการดำเนินงานให้สําเร็จลุล่วงตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กําหนดไว้ อันจะนําไปสู ่การ
ดำเนินการปรับปรุงแก้ไขร่วมกันให้บรรลุเป้าหมาย โดยกลุ ่มพัฒนาระบบบริหารเปนหน่วยงานหลักในการ
ขับเคลื่อนระบบการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามคำรับรองการปฏิบัติราชการ ซึ่งดำเนินการผ่านกลไก
คณะทำงานติดตามและประเมินผลการปฏิบัติราชการตามคำรับรองการปฏิบัติราชการของสำนักงานปรมาณูเพ่ือสันติ 
จึงได้จัดทํารายงานผลการดําเนินงานตามคำรับรองการปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ให้อยู่ใน
ลักษณะของรูปเล่ม เพ่ือรวบรวมข้อมูลการดำเนินงานตามคำรับรองการปฏิบัติราชการ และสามารถนำไปใช้เป็น
ข้อมูลประกอบการตัดสินใจในประเด็นต่างๆ ต่อไป 

  เอกสารฉบับนี้จัดทำขึ้นโดยได้รับความร่วมมือเป็นอย่างดีจากหน่วยงานภายในสำนักงานปรมาณู
เพ่ือสันติ จึงหวังเป็นอย่างยิ่งว่า ผลที่ได้รับจากการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามคำรับรองการปฏิบัติ
ราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ในครั้งนี้จะเป็นประโยชน์ต่อผู้บริหาร หัวหน้าหนวยงาน และบุคลากร
ภายใน ปส. ให้สามารถรับทราบถึงผลการปฏิบัติงาน ปัญหาอุปสรรคในการดําเนินงาน และข้อเสนอแนะท่ีเกี่ยวข้อง 
อีกทั้งสามารถใช้เป็นขอ้มูลในการสนับสนุน เพ่ือพัฒนาการปฏิบัติงานและบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพและเกิดผล
ที่พึงประสงค์ยิ่งขึ้นต่อไป 
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  กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร สำนักงานปรมาณูเพ่ือสันติ (กพร. ปส.) ได้จัดทำคำรับรองการปฏิบัติ
ราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เพ่ือถ่ายทอดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายตัวชี้วัดระดับกรมไปสู่ระดับ
หน่วยงาน และใช้เป็นกรอบแนวทางในการประเมินผลการปฏิบัติราชการของหน่วยงานให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร
ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่ง กพร. ได้ตระหนักถึงความสำคัญของการติดตามและประเมินผลการ
ดำเนินงานตามตัวชี้วัด จึงดำเนินการกำกับติดตามความคืบหน้าในการดำเนินงาน รวบรวมปัญหาอุปสรรค และ
วิเคราะห์แนวทางในการปรับปรุงแก้ไขการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง เพ่ือสนับสนุนให้หน่วยงานสามารถดำเนินการ
ตามตัวชี้วัดให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ และใช้เป็นข้อมูลประกอบการตัดสินใจของผู้บริหารในการ
พิจารณาประเมินผลการปฏิบัติราชการของผู้อำนวยการกองและกลุ่มได้อย่างเหมาะสม 
 

  จากการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามคำรับรองการปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 (ระหว่างเดือนตุลาคม 2566 - กันยายน 2567) ผ่านกลไกของคณะทำงานติดตามและประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการตามคำรับรองการปฏิบัติราชการของสำนักงานปรมาณูเพ่ือสันติ สามารถสรุปผลการดำเนินงานได้ ดังนี้ 

หน่วยงาน 
ระดับคะแนน 

(เต็ม 5 คะแนน) 
ร้อยละ 

ความสำเร็จ 

กลุ่มตรวจสอบภายใน (กตน.) 4 80 

กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร (กพร.) 4.10 82 

กลุ่มกฎหมาย (กกม.) 4.15 83 

ศูนย์ปรมาณูเพื่อสันติภูมิภาค (ปสภ.) 3.20 64 

สำนักงานเลขานุการกรม (สลก.) 3.65 73 

กองยุทธศาสตร์และแผนงาน (กยผ.) 4.80 96 

กองตรวจสอบทางนิวเคลียร์และรังสี (กตส.) 4.20 84 

กองอนุญาตทางนิวเคลียร์และรังสี (กอญ.) 4.15 83 

กองพัฒนาระบบและมาตรฐานการกำกับดูแลความปลอดภัย (กพม.) 4.75 95 

บทสรุปผู้บริหาร 

Executive Summary 

หมายเหตุ : การประเมินคะแนนในรอบ 12 เดือน จะคำนวนคะแนนในภาพรวมของทุกตัวช้ีวัด ซึ่งคะแนนข้างต้นเป็นผลการ

ดำเนินงาน ณ วันท่ี 30 กันยายน 2567 
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  จากข้อมูลข้างต้นแสดงให้เห็นว่า หน่วยงานสามารถดำเนินงานตามคำรับรองการปฏิบัติราชการ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ได้อย่างมีประสิทธิภาพและเป็นไปตามค่าเป้าหมายที่กำหนด เมื่อพิจารณา
รายละเอียดแล้วพบว่า ตัวชี้วัดที่มีผลการดำเนินงานสูงกว่าค่าเป้าหมาย เป็นตัวชี้วัดเชิงปริมาณที่นับจำนวนผลิต 
(จำนวนเรื่อง/จำนวนคน/จำนวนกิจกรรม) และตัวชี้วัดความสำเร็จของการดำเนินงานตามแผน ซึ่งตัวชี้วัดดังกล่าวมี
การตั้งค่าเป้าหมายที่ไม่ท้าทาย จึงควรมีการทบทวนตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายให้มีความเหมาะสม โดยอ้างอิงจากผล
การดำเนินงานในปีที่ผ่านมาหรือค่าเฉลี่ยของผลการดำเนินงานย้อนหลัง 3 ปี 

นอกจากนี้ ตัวชี้วัดที่มีผลการดำเนินงานต่ำกว่าค่าเป้าหมายที่กำหนด พบว่า ส่วนใหญ่เป็นตัวชี้วัด
เชิงคุณภาพ เช่น คะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของสำนักงาน ผลการประเมิน
สถานะของหน่วยงานในการเป็นระบบราชการ 4.0 (PMQA 4.0) ระดับความพึงพอใจและความผูกพันของ
ผู้รับบริการและบุคลากร ปส. อีกทั้ งยังมีตัวชี้วัดที่ เกี่ยวข้องกับการพัฒนาระบบออกเอกสารเป็นเอกสาร
อิเล็กทรอนิกส์ (e-service) รวมถึงการยกระดับและพัฒนาระบบบริหารจัดการในระดับองค์กร ซึ่งจำเป็นต้องใช้
กระบวนการศึกษา รวบรวม และวิเคราะห์ข้อมูลอย่างรอบด้าน เพ่ือให้ได้แผนงานหรือโครงการที่ตอบสนอง
เป้าประสงค์ขององค์กรและสามารถนำไปปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม ทำให้การดำเนินงานใช้ระยะเวลานานกว่าที่
กำหนด จึงส่งผลกระทบให้ผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัดไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ ดังนั้น การกำหนดตัวชี้วัดใน
รอบปีถัดไป ควรนำตัวชี้วัดที่ยังดำเนินการไม่แล้วเสร็จมาต่อยอดความสำเร็จหรือปรับปรุงค่าเป้าหมายและการ
ดำเนินงานให้มีความเหมาะสมและท้าทายยิ่งขึ้น เพ่ือให้เกิดการดำเนินงานอย่างต่อเนื่องและเกิดผลสำเร็จอย่างเป็น
รูปธรรม 

 
ผลการวิเคราะห์และข้อเสนอแนะ  

   จากการดำเนินงานตามคำรับรองการปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ในรอบ 12 เดือน 

(ตุลาคม 2566 - กันยายน 2567) สามารถสรุปปัญหาและอุปสรรคที่พบในการดำเนินงานได้ ดังนี้ 

   1. การติดตามผลการดำเนินงานของบางหน่วยงานมีความล่าช้า เนื่องจากผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด
ไม่รายงานผลการดำเนินงาน ทำให้ไม่สามารถประเมินระดับความสำเร็จของตัวชี้วัดนั้นได้ ซึ่งส่งผลกระทบเชิง
ลบต่อผลการประเมินระดับคะแนนในภาพรวมของหน่วยงานระดับกอง/กลุ่ม 

   2. บางตัวชี้วัดมีการกำหนดรายละเอียดตัวชี้วัดและเกณฑ์การประเมินไม่เหมาะสม เช่น กำหนด
ตัวชี้ว ัดที ่ไม่สามารถควบคุมกระบวนการทำงานได้ หรือมีการนำปัจจัยภายนอกมากำหนดเป็นเกณฑ์การ
ประเมิน หรือเป็นตัวชี้วัดที่ต้องดำเนินการร่วมกันหลายหน่วยงานแต่ถูกกำหนดให้เป็นตัวชี้วัดของ หน่วยงาน
รับผิดชอบหลักเพียงหน่วยงานเดียว ซึ่งอาจส่งผลเชิงลบต่อการประเมินระดับคะแนนของตัวชี้วัดนั้น 
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   3. ตัวชี้วัดบางส่วน เป็นตัวชี้วัดที่ไม่สามารถประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการดำเนินงาน 
(Performance Base) ที่สามารถวิเคราะห์แนวโน้มและคาดการณ์ผลการดำเนินงานที่ท้าทายในอนาคตได้ จึง
ควรพิจารณาปรับปรุงแก้ไขตัวชี้วัดในรอบปีถัดไปให้มีความเหมาะสมมากยิ่งขึ้น  

   4. การประเมินผลการปฏิบัติราชการรายบุคคล (ขตล. / พตล.) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
มีกำหนดการจัดส่งแบบประเมินฯ เร็วกว่ากำหนดการตามที่ระบุไว้ในระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการรายบุคคลเป็นอย่างมาก ส่งผลให้ กพร. จำเป็นต้องเร่งดำเนินการติดตามและประเมินผลผลการ
ดำเนินงานตามคำรับรองฯ เร็วกว่ากรอบระยะเวลาที่กำหนด ซึ่งบางตัวชี้วัดอาจยังดำเนินการไม่แล้วเสร็จ ส่งผล
ให้การรายงานผลการดำเนินงานได้รับข้อมูลที ่ไม่ตรงตามความเป็นจริงหรือข้อมูลไม่เป็นปัจจุบัน และไม่
สามารถแนบหลักฐานการดำเนินงานไปพร้อมกับแบบประเมินฯ ได้ ซึ่งส่งผลกระทบเชิงลบต่อผลการประเมิน
ระดับคะแนนในภาพรวมของหน่วยงานระดับกอง/กลุ่มโดยตรง 

   5. การประเมินผลการปฏิบัติราชการรายบุคคล (ขตล./พตล.) ของ สลก. และการรายงานผลคำ
รับรองการปฏิบัติราชการ ของ กพร. มีกำหนดเวลาที่ไม่สอดคล้องกัน ทำให้เป็นอุปสรรคต่อการรายงานผลการ
ปฏิบัติราชการรายบุคคลและไม่สามารถนำคำรับรองฯ มาใช้ในการประเมิน ขตล./พตล. ได้จริง  

   จากการวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรคท่ีส่งผลกระทบต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการดำเนินงาน
ตามคำรับรองการปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ทำให้ทราบถึงสาเหตุที่ทำให้ผลการดำเนินงาน
ไม่เป็นไปตามค่าเป้าหมายที่กำหนด จึงนำมาสู่การจัดทำข้อเสนอแนะและแนวทางในการพัฒนาการดำเนินงานตาม
ตัวชี้วัด ซึ่งแบ่งออกเป็น 3 มิติ ดังนี้ 

ข้อเสนอแนะเชิงบริหาร 1.) ควรมีการนำผลการดำเนินงานตามคำรับรองการปฏิบัติราชการไปเป็น
ข้อมูลประกอบการพิจารณาเพ่ือประเมินผลการปฏิบัติราชการรายบุคคลทั้งใน
ระดับผู้อำนวยการกอง/กลุ่ม และระดับผู้ปฏิบัติงานอย่างเป็นรูปธรรม  

2.) ผู้บริหารควรสื่อสารและสร้างความเข้าใจกับบุคลากรภายในหน่วยงาน
เกี่ยวกับการดำเนินงานตามคำรับรองการปฏิบัติราชการให้เป็นไปในทิศทาง
เดียวกันและถ่ายทอดตัวชี้วัดไปสู่ระดับบุคคล โดยมอบหมายให้ผู้รับผิดชอบนำ
ตัวชี้วัดคำรับรองไปกำหนดเป็นส่วนหนึ่งของ ขตล. รายบุคคล ซึ่งใน 1 ตัวชี้วัด
อาจถ่ายทอดให้มีผู้รับผิดชอบจำนวน 1 - 3 คน เพ่ือให้เกิดการทำงานร่วมกัน
และมีผู้รับผิดชอบตัวชี้วัดที่ชัดเจน  

3.) ผู้บริหารควรสื่อสารให้ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัดรายงานผลการดำเนินงานตามคำ
รับรองการปฏิบัติราชการตามกรอบระยะเวลาที่กำหนด เพ่ือให้คณะทำงานฯ 
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สามารถรวบรวมและสรุปผลการประเมิน นำเสนอต่อผู้บริหารและใช้เป็นข้อมูล
ประกอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการรายบุคคลได้อย่างมีประสิทธิภาพ
ต่อไป 

ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติงาน 1.) การกำหนดตัวชี้วัดคำรับรองการปฏิบัติราชการในรอบปีถัดไป ควร
พิจารณาปรับปรุงแก้ไขตัวชี้วัดให้มีความเหมาะสมมากยิ่งขึ้น โดยกำหนด
ตัวชี้วัดที่สามารถประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการดำเนินงาน 
(Performance Base) เพ่ือให้สามารถวิเคราะห์แนวโน้มและคาดการณ์ผลการ
ดำเนินงานที่ท้าทายในอนาคตได้ และสามารถนำข้อมูลพ้ืนหลัง (Baseline) ไป
ใช้ในการวิเคราะห์กระบวนงาน (Workload) และใช้เป็นข้อมูลประกอบการ
ประเมินสถานะการเป็นระบบราชการ 4.0 (PMQA 4.0) ได้ในอนาคต 

2.) ควรกำหนดตัวชี้วัดและเกณฑ์การประเมินที่สามารถควบคุมกระบวนการ
ทำงานได้ หรือไม่นำปัจจัยภายนอกมากำหนดเป็นเกณฑ์การประเมิน และถ้า
หากเป็นตัวชี้วัดที่ต้องดำเนินการร่วมกันหลายหน่วยงาน ควรกำหนดตัวชี้วัด
และเกณฑ์การประเมินจากกระบวนการทำงานที่แต่ละหน่วยงานต้อง
ดำเนินการหรือกำหนดเฉพาะในส่วนที่หน่วยงานรับผิดชอบ เพ่ือให้สามารถ
ประเมินประสิทธิภาพการดำเนินงานของหน่วยงานนั้นได้ 

3.) ควรกำหนดรายละเอียดตัวชี้วัดให้มีความชัดเจนและเฉพาะเจาะจงมาก
ยิ่งขึ้น ทั้งผลผลิต ผลลัพธ์ แผนงาน วิธีการดำเนินงาน และผู้รับผิดชอบ เพื่อให้
การดำเนินงานมีประสิทธิภาพและบรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนด 

4.) ระหว่างการดำเนินงานตามคำรับรองฯ หากหน่วยงานพบปัญหาอุปสรรคที่
เกิดจากปัจจัยภายนอก หรือปัญหาอุปสรรคที่ทำให้ไม่สามารถดำเนินการตาม
ตัวชี้วัดต่อไปได้ สามารถรายงานปัญหาอุปสรรคและขออุทธรณ์ตัวชี้วัดมาที่ กพร. 
ได้ทันที เพื่อลดผลกระทบเชิงลบที่อาจส่งผลต่อการประเมินระดับคะแนนใน
ภาพรวมของหน่วยงาน 

ข้อเสนอแนะต่อกลุ่ มพัฒนา
ระบบบริหาร 

1.) สร้างความเข้าใจและให้คำแนะนำเกี่ยวกับการกำหนดตัวชี้วัดและค่า
เป้าหมายที่ถูกต้องเหมาะสม รวมทั้งพัฒนาระบบติดตามผลการดำเนินงานที่
ง่ายต่อการรายงานผล และการเรียกใช้ข้อมูลประกอบการตัดสินใจ 

2.) การประเมินผลการปฏิบัติราชการรายบุคคล (ขตล./พตล.) ของ สลก. และ
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การรายงานผลคำรับรองการปฏิบัติราชการ ของ กพร. ควรมีกำหนดเวลาที่
สอดคล้องกัน และควรติดตามผลการดำเนินงานเมื่อครบกำหนดตามรอบการ
ประเมิน เพ่ือให้ได้รับข้อมูลการดำเนินงานที่ตรงตามความเป็นจริงและเป็น
ปัจจุบัน และหน่วยงานสามารถแนบเอกสารหลักฐานการดำเนินงานไปพร้อม
กับแบบฟอร์มรายงานผลการดำเนินงาน เพ่ือใช้เป็นข้อมูลประกอบการ
ตรวจสอบความถูกต้องได้ ซึ่งจะส่งผลให้การประเมินผลการปฏิบัติราชการ
รายบุคคลและคำรับรองการปฏิบัติราชการ สามารถประเมินประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลการดำเนินงาน (Performance Base) ของบุคลากรและหน่วยงาน
ภายใน ปส. ได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  

  
แนวทางการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานในอนาคต 

  จากการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามคำรับรองการปฏิบัติราชการ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 รวมทั้งการรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากคณะทำงานติดตามและประเมินผล
การปฏิบัติราชการตามคำรับรองการปฏิบัติราชการของสำนักงานปรมาณูเพ่ือสันติ กพร. จึงได้กำหนดแนวทาง
ปฏิบัติในการติดตามและประเมินผล เพ่ือให้การดำเนินงานตามตัวชี้วัดเป็นไปด้วยความเรียบร้อย เกิดประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล และบรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ โดยมีกระบวนการติดตามและประเมินผล ดังนี้ 

การติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน การรายงานผลต่อผู้บริหาร 

1) กพร. จัดทำแบบฟอร์มรายงานผลการดำเนินงาน
ตามคำรับรองฯ และจัดส่งให้คณะทำงานฯ ทาง
ไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์ (email) 

2) คณะทำงานฯ รวบรวมและรายงานผลการ
ดำเนินงานตามคำรับรองฯ  มาที่  กพร. ตาม
แบบฟอร์มที่กำหนดและนำส่งข้อมูลผ่านช่องทาง
ไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์ (email) รายละเอียด
ดังนี้ 

➢ การรายงานความก้าวหน้าการดำเนินงานตาม
คำรับรองฯ กำหนดให้รายงานผลการดำเนินงานใน
รอบ 3 เดือน และ 9 เดือน (สิ้นเดือน ธ.ค. และ มิ.ย.) 

1.) จัดทำรายงานผลการดำเนินงานตามคำรับรองฯ ใน
รอบ 5 เดือน และ 11 เดือน เสนอต่อผู้บริหาร 
เพ่ือใช้ เป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาการ
ประเมินรายบุคคล (ขตล.) ของ ผอ. กอง/กลุ่ม 
และบุคลากรตามรอบการประเมินที่กำหนด 

2.) จัดทำรายงานฉบับสมบูรณ์  (Final Report) เพ่ือ
เปรียบเทียบผลการดำเนินงานในรอบปีกับค่า
เป้าหมายที่กำหนดไว้ เพ่ือให้ทราบถึงผลสัมฤทธิ์
ความสำเร็จในการดำเนินงาน ตลอดจนทราบถึง 
ปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินงาน เสนอต่อ
ผู้บริหาร ปส. ภายใน 30 วัน นับตั้ งแต่วันสิ้ น
ปีงบประมาณ และเผยแพร่บนเว็บไซต์ ปส. ต่อไป 
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การติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน การรายงานผลต่อผู้บริหาร 

เพ่ือติดตามความก้าวหน้าและปัญหาอุปสรรคอย่าง
ต่อเนื่อง 
➢ การรายงานและประเมินผลการดำเนินงานตาม
คำรับรองฯ กำหนดให้รายงานผลการดำเนินงานใน
รอบ รอบ 5 เดือน และ 11 เดือน (สิ้นเดือน ก.พ. และ 
ส.ค.)โดยจะต้องรายงานผลการดำเนินงานตามคำ
รับรองฯ  ภายใน 7 วันภายหลังจากได้รับแบบฟอร์ม  
3.) กพร. จะรวบรวมและประเมินระดับความสำเร็จ

ของการดำเนินงานตามคำรับรองฯ นำเสนอเข้าสู่
ที ่ประช ุมคณะทำงานฯ เพื ่อกลั ่นกรองผลการ
ดำเนินงานให้ถูกต้องและเป็นไปตามเกณฑ์การ
ประเม ิน ก ่อนนำเสนอต่อผู้บริหาร เพ่ือใช้เป็น
ข้อมูลประกอบการพิจารณาการประเมินรายบุคคล 
(ขตล.) ของ ผอ. กอง/กลุ่ม และบุคลากรต่อไป 

4.) หน่วยงานสามารถอุทธรณ์ตัวชี้วัดคำรับรองฯ ได้
ตามรอบการประเมินและความเหมาะสมกับ
สถานการณ์ท่ีเกิดข้ึนในช่วงเวลานั้น 
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กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร (กพร.) ได้เสนอแนวทางการขับเคลื่อนตัวชี้วัดการประเมินส่วนราชการตาม

มาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการของส่วนราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ให้สามารถ

บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายที่กำหนดได้อย่างมีประสิทธิภาพ จึงนำไปสู่การจัดทำคำรับรองการปฏิบัติราชการ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เพ่ือถ่ายทอดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายตัวชี้วัดการประเมินส่วนราชการตาม

มาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (ตัวชี้วัดกรม) ไปสู่ระดับ

หน่วยงาน และใช้เป็นกรอบแนวทางในการประเมินการปฏิบัติราชการของหน่วยงานให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร

ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่งคำรับรองการปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

มีองค์ประกอบ 2 ส่วน ได้แก่ 

ส่วนที่ 1 การประเมินประสิทธิผลการดำเนินงาน (Performance Base) น้ำหนักร้อยละ 70 

ประกอบไปด้วยตัวชี้วัดจำนวน 3-5 ตัวชี้วัด ดังนี้ 

  1. ตัวชี้วัดการประเมินประสิทธิผลการดำเนินงาน 

  2. ตัวชี้วัดตามภารกิจหลักที่สำคัญของกอง/กลุ่ม 

  3. ตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร์ที่สำคัญ 

  4. ตัวชี้วัดตามนโยบาย ลปส. 

ส่วนที่ 2 การประเมินศักยภาพในการดำเนินงาน (Potential Base) น้ำหนักร้อยละ 30 ประกอบ

ไปด้วยตัวชี้วัดจำนวน 2 ตัวชี้วัด ดังนี้ 

  1. ตัวชี้วัดการประเมินศักยภาพในการดำเนินงาน 

  2. ตัวชี้วัดตามแผนพัฒนาองค์กรของ ปส. 

กพร. ในฐานะหน่วยงานพัฒนาระบบบริหารของส่วนราชการ จึงเป็นหน่วยงานหลักในการขับเคลื่อน
และพัฒนาการดำเนินงานตามคำรับรองการปฏิบัติราชการของสำนักงานปรมาณูเพ่ือสันติ ให้มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล ซึ่งกระบวนการจัดทำคำรับรองการปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มีขั้นตอนและ
รายละเอียด ดังนี้ 

1. กพร. จัดทำ (ร่าง) ตัวชี้วัดคำรับรองการปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ของทุก

หน่วยงาน โดยพิจารณาจากภารกิจหลักที่สำคัญของหน่วยงานและตัวชี้วัดตามกรอบการประเมินสถานะของหน่วยงาน

ภาครัฐ 4.0 (PMQA 4.0)  

 บทที
่ 1 

การจัดท าค ารับรองการปฏบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
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2. กพร. หารือร่วมกับกอง/กลุ่มต่างๆ โดยได้เรียนเชิญ ผอ.กอง/กลุ่ม หัวหน้ากลุ่มงาน และ

ผู้ปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมาย (Key Person) เข้าร่วมพิจารณา (ร่าง) ตัวชี้วัดคำรับรองการปฏิบัติราชการ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 และร่วมกันกำหนดรายละเอียดตัวชี้วัด น้ำหนัก ค่าเป้าหมาย และแนวทางการ

ประเมินผล เพ่ือสร้างความเข้าใจให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

 
 

3. กพร. จัดทำรายละเอียดตัวชี้วัด น้ำหนัก และค่าเป้าหมายตัวชี้วัดคำรับรองการปฏิบัติราชการ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ให้อยู่ในลักษณะของรูปเล่ม และแจ้งเวียนให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องตรวจสอบ
ความถูกต้องของข้อมูลก่อนนำเสนอคณะผู้บริหาร 

4. กพร. นำเสนอคำรับรองการปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 พร้อมทั้งแบบลงนาม

คำรับรองการปฏิบัติราชการ เพ่ือให้ ผอ.กอง/กลุ่ม พิจารณาลงนาม และนำเสนอ ลปส. พิจารณาลงนามตามลำดับต่อไป  

5. คำรับรองการปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ได้รับความเห็นชอบจาก ลปส. 

เรียบร้อยแล้ว กพร. จึงดำเนินการแจ้งเวียนให้หน่วยงานรับทราบโดยทั่วกัน พร้อมทั้งเผยแพร่เล่มรายละเอียด

ตัวชี้วัดคำรับรองการปฏิบัติราชการ บนหน้าเว็บไซต์ ปส. เพ่ือให้หน่วยงานถ่ายทอดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายไปสู่

ระดับบุคคล (ขลต./พตล.) และใช้เป็นข้อมูลประกอบการดำเนินงานให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนดต่อไป 
 

ทั้งนี้ เมื่อวันที่ 21 ธันวาคม 2566 สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (สำนักงาน ก.พ.ร.) 

ได้มีแนวทางในการปรับปรุงตัวชี้วัดการประเมินส่วนราชการตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 องค์ประกอบที่ 2 การประเมินศักยภาพในการดำเนินงาน (Potential Base) โดยได้

ภาพที่ 1 การประชุมหารอืร่วมกับหน่วยงาน เพื่อกำหนดตวัชี้วัดคำรับรองการปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
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กำหนดตัวชี้วัดด้านการพัฒนาดิจิทัลของหน่วยงานภาครัฐ เพ่ือให้ส่วนราชการดำเนินการขับเคลื่อนนโยบายและ

แผนการขับเคลื่อนภาครัฐไปสู่การเป็นรัฐบาลดิจิทัล (Digital Government) ดังนั้น กพร. จึงได้เสนอให้มีการ

ปรับปรุงรายละเอียดตัวชี้วัด น้ำหนัก และค่าเป้าหมายตัวชี้วัดคำรับรองการปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2567 เพ่ือถ่ายทอดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายตัวชี้วัดดังกล่าวไปสู่ระดับหน่วยงาน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1. กพร. จัดทำบันทึกเสนอแนวทางการขับเคลื่อนตัวชี้วัดการประเมินส่วนราชการตามมาตรการ

ปรับปรุงประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการของส่วนราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  ซึ่ง กพร. พิจารณา

แล้วเห็นว่าตัวชี้วัดด้านการพัฒนาดิจิทัลของหน่วยงานภาครัฐ (ตัวชี้วัดที่ 6 และ 7) เป็นภารกิจที่อยู่ในความ

รับผิดชอบของ กทส. กยผ. ซึ่งมีหน้าที่ดำเนินการยกระดับความพร้อมด้านเทคโนโลยีดิจิทัลในภาพรวมของ ปส. 

โดยมีกลไกท่ีสามารถใช้ในการขับเคลื่อนการดำเนินงานดังกล่าว 2 กลไก ได้แก่ คณะกรรมการเทคโนโลยีดิจิทัลของ 

ปส. และคณะทำงานเทคโนโลยีดิจิทัลของ ปส. ดังนั้น จึงควรกำหนดให้ตัวชี้วัดด้านการพัฒนาดิจิทัลของหน่วยงาน

ภาครัฐ (ตัวชี้วัดที่ 6 และ 7) เป็นตัวชี้วัดประเมินประสิทธิผลการดำเนินงาน (Performance Base) ของ กยผ. โดย

มี กทส. เป็นหน่วยงานหลักในการดำเนินการ (Facilitate) นอกจากนี้ ควรกำหนดให้มีตัวชี้วัด “ร้อยละความสำเร็จ

ของการดำเนินงานตามแผนยกระดับความพร้อมรัฐบาลดิจิทัลของสำนักงานปรมาณูเพ่ือสันติ ประจำปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2567” เป็นตัวชี้วัดการประเมินศักยภาพในการดำเนินงาน (Potential Base) ตามคำรับรองการปฏิบัติ

ราชการระดับหน่วยงานของทุกกอง/กลุ่มที่เกี่ยวข้อง โดยให้ กทส. ทำหน้าที่กำกับและติดตามผลการดำเนินงาน

ตามแผนดังกล่าวตามกรอบระยะเวลาที่กำหนดต่อไป 

2. กพร. ดำเนินการปรับปรุงรายละเอียดตัวชี้วัด น้ำหนัก และค่าเป้าหมายตัวชี้วัดคำรับรองการ

ปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ของทุกหน่วยงานให้เป็นไปตามแนวทางดังกล่าวข้างต้น และ

สื่อสารให้ ผอ.กอง/กลุ่ม รับทราบประเด็นการปรับปรุงตัวชี้วัดคำรับรองการปฏิบัติราชการ เพ่ือสร้างความเข้าใจให้

เป็นไปในทิศทางเดียวกัน ก่อนนำเสนอ ลปส. พิจารณาเห็นชอบ 

3. คำรับรองการปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (ฉบับปรับปรุงแก้ไข ครั้งที่ 1) 

ได้รับความเห็นชอบจาก ลปส. เรียบร้อยแล้ว กพร. จึงดำเนินการแจ้งเวียนให้หน่วยงานรับทราบโดยทั่วกัน พร้อมทั้ง

เผยแพร่เล่มรายละเอียดตัวชี้วัดคำรับรองการปฏิบัติราชการ บนหน้าเว็บไซต์ ปส. เพ่ือให้หน่วยงานใช้เป็นข้อมูล

ประกอบการดำเนินงานให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนดต่อไป 

4. จัดประชุมคณะทำงานติดตามและประเมินผลการปฏิบัติราชการตามคำรับรองการปฏิบัติราชการ

ของสำนักงานปรมาณูเพ่ือสันติ เพ่ือสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับรายละเอียดตัวชี้วัด เกณฑ์การประเมิน และแนวทาง

การติดตามประเมินผลให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน โดยมุ่งหวังให้การดำเนินงานเป็นไปด้วยความเรียบร้อยและ

คณะทำงานสามารถให้คำแนะนำแก่ผู้ปฏิบัติงานภายในหน่วยงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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ภาพที่ 2 เล่มรายละเอยีดตัวชีว้ัดคำรับรองการปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

https://citly.me/EFlh5  

https://citly.me/EFlh5
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กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร (กพร.) ในฐานะที่เป็นหน่วยงานหลักในการขับเคลื่อนคำรับรองการปฏิบัติ
ราชการของหน่วยงานให้บรรลุเป้าหมายขององค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่งการติดตามและ
ประเมินผลเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหารเพ่ือกำกับติดตามการดำเนินงานให้สําเร็จลุล่วงตามวัตถุประสงค์
และเป้าหมายที่กําหนดไว้ อันจะนําไปสู่การดำเนินการปรับปรุงแก้ไขร่วมกันให้บรรลุเป้าหมาย  

กพร. จึงได้เสนอให้มีการแต่งตั้งคณะทำงานติดตามและประเมินผลการปฏิบัติราชการตามคำรับรองการ
ปฏิบัติราชการของสำนักงานปรมาณูเพ่ือสันติ ภายใต้คณะกรรมการติดตามและกำกับดูแลการพัฒนาคุณภาพการ
บริหารจัดการภาครัฐของสำนักงานปรมาณูเพ่ือสันติ ซึ่งองค์ประกอบของคณะทำงานฯ ประกอบด้วยตัวแทนจาก
ฝ่ายบริหารงานทั่วไปของทุกกอง/กลุ่ม เพ่ือเป็นกลไกสำคัญในการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตาม
คำรับรองการปฏิบัติราชการอย่างเป็นระบบ โดยกระบวนการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามคำรับรอง
การปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มีรายละเอียดดังนี้ 

 

2.1  กระบวนการติดตามและประเมินผล 

กพร. ในฐานะฝ่ายเลขานุการคณะทำงานฯ ดำเนินการจัดทำแบบฟอร์มรายงานผลการดำเนินงานและ

จัดส่งให้กับคณะทำงานผ่านช่องทางไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์ (email) เพ่ือให้คณะทำงานซึ่งเป็นตัวแทนจากทุก

หน่วยงานดำเนินการรวบรวมและรายงานผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัดมาที่ กพร. เป็นรายไตรมาส เพ่ือให้ทราบ

ถึงความก้าวหน้าในการดำเนินงาน ปัญหาอุปสรรคที่ทำให้การดำเนินงานล่าช้า และนำมาใช้ในการปรับแผนการ

ดำเนินงานอย่างเหมาะสม โดยการรายงานผลการดำเนินงานมีรายละเอียด ดังนี้  

➢ ไตรมาสที่ 1 และ 3 รายงานความก้าวหน้าของการดำเนินงานตามตัวชี้วัด ภายใน 5 วัน
สุดท้ายก่อนสิ้นไตรมาส (สิ้นเดือน ธ.ค. และ มิ.ย.) 

➢ ไตรมาสที่ 2 และ 4 รายงานผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัด ภายใน 15 วันสุดท้ายก่อนสิ้นไตรมาส 
(กลางเดือน มี.ค. และ ก.ย.) เพื่อให้ กพร. รวบรวมและประเมินผลตามกรอบระยะเวลาที่กำหนดและสอดคล้อง
กับการประเมินผลการปฏิบัติราชการรายบุคคล (ขตล./พตล.) 

 

2.2  วิธีการรายงานผลการดำเนินงานตัวช้ีวัด 

วิธีการรายงานผลการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัด จะมีการติดตามผลการดำเนินงาน
เป็นรายไตรมาส โดย กพร. ได้เปิดรับข้อมูลผ่านช่องทางอิเล็กทรอนิกส์ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการติดตามผลการ

 บทที
่ 2 

แนวทางการติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน  
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ดำเนินงาน ลดการใช้เอกสารกระดาษ และเพ่ือความสะดวกทั้งผู้รายงานและผู้ติดตามผลการดำเนินงาน ซึ่งวิธีการ
รายงานผลการดำเนินงานมีรายละเอียด ดังนี้ 

2.2.1 คณะทำงานฯ ดำเนินการติดตามและรวบรวมข้อมูลจากผู้รับผิดชอบตัวชี้วัดที่ได้รับมอบหมายจาก 
ผอ.กอง/กลุ่ม หรือหัวหน้ากลุ่มงาน ซึ่งผู้รับผิดชอบจะต้องรายงานความก้าวหน้าของการดำเนินงานตัวชี้วัดตาม
แบบฟอร์มที่ทาง กพร. กำหนด และนำส่งข้อมูลผ่านช่องทางไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์ (email) โดยรายละเอียดใน
การรายงานผลการดำเนินงานตัวชี้วัด ประกอบด้วย 

(1) รายงานความก้าวหน้าของการดำเนินงาน 

(2) ระบุรายละเอียดการดำเนินงาน 

(3) ระบุร้อยละความสำเร็จ 

(4) ระบุปัญหาอุปสรรคและวิธีการแก้ไข 

(5) แนบไฟล์หลักฐานหรือเอกสารที่เก่ียวข้อง 
 

2.3  การกลั่นกรองผลการดำเนินงาน 

2.3.1 คณะทำงานฯ รวบรวมข้อมูลและกลั่นกรองผลการดำเนินงานให้เป็นไปอย่างถูกต้องและสอดคล้อง

กับเกณฑ์การประเมินที่กำหนดไว้ พร้อมทั้งจัดส่งให้ กพร. ภายในกรอบระยะเวลาที่กำหนด 

2.3.2 กพร. รวบรวมข้อมูลและประเมินผลการดำเนินงานตามคำรับรองการปฏิบัติราชการของทุกหน่วยงาน

ให้เป็นไปอย่างถูกต้องตามเกณฑ์การประเมิน พร้อมทั้งจัดทำรายงานสรุปผลการดำเนินงาน ปัญหาอุปสรรค และ

ข้อเสนอแนะในภาพรวมระดับองค์กร เพ่ือเป็นแนวทางการพัฒนาการดำเนินงานให้มีประสิทธิภาพและเกิด

ประสิทธิผลที่ดียิ่งขึ้น 

2.3.3 กพร. จัดประชุมคณะทำงานฯ (เฉพาะการประเมินรอบ 6 เดือน และรอบ 12 เดือน) เพ่ือกลั่นกรอง

ผลการดำเนินงานให้ถูกต้องและเป็นไปตามเกณฑ์การประเมินก่อนนำเสนอผู้บริหารพิจารณาต่อไป 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 3 การประชุมคณะทำงานติดตามและประเมินผลการปฏิบัติราชการตามคำรับรองการปฏิบัติราชการของสำนกังานปรมาณูเพื่อสันติ 
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2.4  การรายงานผลเสนอต่อผู้บริหาร 

2.4.1 กพร. จัดทำรายงานผลการดำเนินงาน ปัญหาอุปสรรค และข้อเสนอแนะในภาพรวมระดับองค์กรรอบ 
6 เดือน และรอบ 12 เดือน พร้อมทั้งนำเสนอต่อผู้บริหาร เพ่ือใช้เป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาการประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการรายบุคคล (ขตล.) ของ ผอ. กอง/กลุ่ม ตามรอบการประเมิน  

2.4.2 กพร. จัดทำรายงานฉบับสมบูรณ์ (Final Report) เพ่ือเปรียบเทียบผลการดำเนินงานในรอบปีกับ
ค่าเป้าหมายที่กำหนดไว้ เพ่ือให้ทราบถึงผลสัมฤทธิ์ความสำเร็จในการดำเนินงาน ตลอดจนทราบถึง ปัญหาและ
อุปสรรคในการดำเนินงาน เสนอต่อผู้บริหาร ปส. ภายใน 30 วัน นับตั้งแต่วันสิ้นปีงบประมาณและเผยแพร่บน
เว็บไซต์ ปส. ต่อไป 

 

2.5  แนวทางการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานในอนาคต 

 จากการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามแนวทางดังกล่าวข้างต้น รวมทั้งการรับฟังความคิดเห็น

และข้อเสนอแนะจากคณะทำงานและผู้ที่เกี่ยวข้อง กพร. จึงได้พัฒนาแนวทางการติดตามและประเมินผลการ

ดำเนินงานในอนาคต เพ่ือให้การดำเนินงานตามตัวชี้วัดเป็นไปด้วยความเรียบร้อย เกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 

บรรลุเป้าหมายตามที่กำหนดไว้ และสามารถนำไปใช้ประเมินผลการปฏิบัติราชการรายบุคคลได้อย่างเป็นรูปธรรม

มากยิ่งขึ้น ซ่ึงแนวทางดังกล่าวมีรายละเอียดดังนี้ 

การติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน การรายงานผลต่อผู้บริหาร 

1.) กพร. จัดทำแบบฟอร์มรายงานผลการดำเนินงาน
ตามคำรับรองฯ และจัดส่งให้คณะทำงานฯ ทาง
ไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์ (email) 

2.) คณ ะทำงานฯ รวบรวมและรายงานผลการ
ดำเนิ นงานตามคำรับรองฯ  มาที่  กพร. ตาม
แบบฟอร์มที่กำหนดและนำส่งข้อมูลผ่านช่องทาง
ไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์ (email) รายละเอียดดังนี้ 

➢ การรายงานความก้าวหน้าการดำเนินงานตาม
คำรับรองฯ กำหนดให้รายงานผลการดำเนินงานใน
รอบ 3 เดือน และ 9 เดือน (สิ้นเดือน ธ.ค. และ มิ.ย.) 
เพ่ือติดตามความก้าวหน้าและปัญหาอุปสรรคอย่างต่อเนื่อง 
➢ การรายงานและประเมินผลการดำเนินงานตาม
คำรับรองฯ กำหนดให้รายงานผลการดำเนินงานในรอบ 

1.)  จัดทำรายงานผลการดำเนินงานตามคำรับรองฯ 
ในรอบ 5 เดือน และ 11 เดือน เสนอต่อผู้บริหาร 
เพ่ือใช้ เป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาการ
ประเมินรายบุคคล (ขตล.) ของ ผอ. กอง/กลุ่ม 
และบุคลากรตามรอบการประเมินที่กำหนด 

2.)  จัดทำรายงานฉบับสมบูรณ์  (Final Report) เพ่ือ
เปรียบเทียบผลการดำเนินงานในรอบปีกับค่า
เป้าหมายที่กำหนดไว้ เพ่ือให้ทราบถึงผลสัมฤทธิ์
ความสำเร็จในการดำเนินงาน ตลอดจนทราบถึง 
ปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินงาน เสนอต่อ
ผู้บริหาร ปส. ภายใน 30 วัน นับตั้ งแต่วันสิ้ น
ปีงบประมาณ และเผยแพร่บนเว็บไซต์ ปส. ต่อไป 
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การติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน การรายงานผลต่อผู้บริหาร 

รอบ 5 เดือน และ 11 เดือน (สิ้นเดือน ก.พ. และ ส.ค.)
โดยจะต้องรายงานผลการดำเนินงานตามคำรับรองฯ  
ภายใน 7 วันภายหลังจากได้รับแบบฟอร์ม  
3.) กพร. จะรวบรวมและประเมินระดับความสำเร็จ

ของการดำเนินงานตามคำรับรองฯ นำเสนอเข้าสู่ที่
ป ระช ุมคณ ะทำงานฯ เพื ่อกลั ่นกรองผลการ
ดำเนินงานให้ถูกต้องและเป็นไปตามเกณฑ์การ
ประเมิน ก่อนนำเสนอต่อผู้บริหาร เพ่ือใช้เป็นข้อมูล
ประกอบการพิจารณาการประเมินรายบุคคล (ขตล.) 
ของ ผอ. กอง/กลุ่ม และบุคลากรต่อไป 

4.) หน่วยงานสามารถอุทธรณ์ตัวชี้วัดคำรับรองฯ ได้
ตามรอบการประเมินและความเหมาะสมกับ
สถานการณ์ท่ีเกิดข้ึนในช่วงเวลานั้น  
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จากการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามคำรับรองการปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

(ระหว่างเดือนตุลาคม 2566 - กันยายน 2567) ผ่านกลไกของคณะทำงานติดตามและประเมินผลการปฏิบัติราชการ

ตามคำรับรองการปฏิบัติราชการของสำนักงานปรมาณูเพ่ือสันติ สามารถสรุปผลการดำเนินงานในภาพรวมได้ ดังนี้ 

หน่วยงาน 
ระดับคะแนน 

(เต็ม 5 คะแนน) 
ร้อยละ 

ความสำเร็จ 

กลุ่มตรวจสอบภายใน (กตน.) 4 80 

กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร (กพร.) 4.10 82 

กลุ่มกฎหมาย (กกม.) 4.15 83 

ศูนย์ปรมาณูเพื่อสันติภูมิภาค (ปสภ.) 3.20 64 

สำนักงานเลขานุการกรม (สลก.) 3.65 73 

กองยุทธศาสตร์และแผนงาน (กยผ.) 4.80 96 

กองตรวจสอบทางนิวเคลียร์และรังสี (กตส.) 4.20 84 

กองอนุญาตทางนิวเคลียร์และรังสี (กอญ.) 4.15 83 

กองพัฒนาระบบและมาตรฐานการกำกับดูแลความปลอดภัย (กพม.) 4.75 95 

หมายเหตุ : ผลการประเมินตามตารางข้างต้น เป็นคะแนนความสำเร็จในภาพรวมของหน่วยงานซึ่งคำนวนคะแนนจากทุกตัวช้ีวัด 

โดยคะแนนดังกล่าวจะถูกนำไปใช้เป็นข้อมูลประกอบการประเมิน ขตล. ผู้บริหารหน่วยงานระดับกอง/กลุ่ม 
 

 

 

 

 

 

 

 
บทที่ 3 
ผลการด าเนินงานตามค ารับรองการปฏบัติราชการ  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  
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3.1 ผลการดําเนินงานกลุ่มตรวจสอบภายใน 

กตน. มีตัวชี้วัดคำรับรองฯ จำนวนทั้งสิ้น 6 ตัวชี้วัด ซึ่งตัวชี้วัดที่มีผลการดำเนินงานสูงกว่าค่าเป้าหมาย มี
จำนวน 5 ตัวชี้วัด และตัวชี้วัดที่มีผลการดำเนินงานไม่เป็นไปตามค่าเป้าหมาย มีจำนวน 1 ตัวชี้วัด โดยผลการ
ดำเนินงาน ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 มีรายละเอียดดังนี้ 

หมายเหต ุ: วธิีคำนวนคะแนนถ่วงน้ำหนัก : น้ำหนัก x คะแนนที่ได้ /100  
วิธีคำนวนคะแนนผลสัมฤทธิ์ของงาน : ค่าคะแนนถ่วงน้ำหนกัรวม x 100 /ค่าเกณฑ์สูงสุด (5) 

 
 
 

กลุ่มตรวจสอบภายใน 

ที ่ ตัวชี้วัด 
น้ำหนัก 
(ร้อยละ) 

หน่วยนับ เป้าหมาย ผลลัพธ ์
คะแนน 

ถ่วงน้ำหนกั 
สรุปผล 

การประเมินประสิทธิผลการดำเนินงา (Performance Base) นำ้หนักร้อยละ 70 
1 ร้อยละความสำเร็จของการตรวจสอบภายในของ

สำนักงานปรมาณูเพื่อสันติ ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 ตามแผนที่กำหนด 

20 ร้อยละ 100 50 0 ไม่เป็นไปตาม 
ค่าเป้าหมาย 

2 ร้อยละความสำเร็จของการพัฒนาคุณภาพการ
ตรวจสอบภายในของสำนักงานปรมาณูเพื่อสันติ 

20 ร้อยละ 80 100 1 สูงกว่า 
ค่าเป้าหมาย 

3 จำนวนการสร้างองค์ความรู้ด้านการตรวจสอบ
ภายใน 

15 เรื่อง 4 7 0.75 สูงกว่า 
ค่าเป้าหมาย 

4 ร้อยละความสำเร็จของการพัฒนาปรับปรุง
เว็บไซต์กลุ่มตรวจสอบภายใน 

15 ร้อยละ 80 100 0.75 สูงกว่า 
ค่าเป้าหมาย 

การประเมินศักยภาพในการดำเนินงาน (Potential Base) น้ำหนักร้อยละ 30 
5 ร้อยละความสำเร็จของการดำเนินงานตาม

แผนพัฒนาองค์กรของสำนักงานปรมาณูเพื่อสันติ
ประจำปี งบประมาณ พ.ศ. 2567 ในส่วนที่
เกี่ยวข้อง 

15 ร้อยละ 80 100 0.75 สูงกว่า 
ค่าเป้าหมาย 

6 ร้อยละความสำเร็จของการดำเนินงานตามแผน
ยกระดับความพร้อมรัฐบาลดิจิทัลของสำนักงาน
ปรมาณูเพื่อสันติ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ในส่วนที่เกี่ยวข้อง 

15 ร้อยละ 80 100 0.75 สูงกว่า 
ค่าเป้าหมาย 

สรุปการประเมินผลสัมฤทธิข์องการดำเนินงานในภาพรวม 4 คะแนน ร้อยละ 80 
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ปัญหาอุปสรรคที่พบในการดำเนินงาน 

 การดำเนินงานตามตัวชี้วัดที่ 1 ไม่เป็นไปตามค่าเป้าหมายที่กำหนด เนื่องจากเอกสารหลักฐาน
ประกอบการตรวจสอบมีข้อมูลเป็นจำนวนมาก และมีภาระงานด้านอ่ืนๆ แทรกระหว่างการปฏิบัติงาน ทำให้การ
ตรวจสอบไม่แล้วเสร็จตามเวลาดังกล่าว จึงมีการขยายระยะเวลาการตรวจสอบ 

 นอกจากนี้ การดำเนินงานตามตัวชี้วัดที่ 4 ได้พบปัญหาอุปสรรคและข้อจำกัดด้านงบประมาณและ
ระยะเวลาในการพัฒนาเว็บไซต์กลุ่มตรวจสอบภายใน เนื่องจากการพัฒนาเว็บไซต์ตามวัตถุประสงค์ของ กตน. 
จำเป็นต้องใช้งบประมาณในการดำเนินงาน ประกอบกับปัจจุบันกลุ่มเทคโนโลยีสารสนเทศ (กทส.) มีภาระงาน
เกี่ยวกับการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของ ปส. ค่อนข้างมาก จึงจำเป็นต้องจัดลำดับความสำคัญในการ
ดำเนินการ ส่งผลทำให้ไม่สามารถพัฒนาเว็บไซต์ตามวัตถุประสงค์ของ กตน. ได้ภายในระยะเวลาที่กำหนด ซึ่งมีผล
ทำให้การดำเนินงานในรอบ 12 เดือน ไม่เป็นไปตามค่าเป้าหมายที่กำหนด ส่งผลให้ต้องเข้าสู่กระบวนการอุทธรณ์
ตัวชี้วัดไปยัง กพร. โดยเปลี่ยนแปลงคำอธิบายและเกณฑ์การให้คะแนนในรอบ 12 เดือน ซึ่งปรับเปลี่ยน
วัตถุประสงค์และคำอธิบายขั้นตอนการดำเนินงาน จากเดิมกำหนดให้ดำเนินการพัฒนาเว็บไซต์ใหม่ ปรับเปลี่ยน
เป็นการปรับปรุงหน้าเว็บไซต์เดิมให้มีความครบถ้วนและมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน ซึ่งการปรับแก้คำอธิบายขั้นตอน
การดำเนินงานจะส่งผลให้ค่าเป้าหมายของตัวชี้วัดดังกล่าวมีความท้าทายมากยิ่งขึ้นด้วย 
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3.2 ผลการดําเนินงานกลุ่มพัฒนาระบบบริหาร   

กพร. มีตัวชี้วัดคำรับรองฯ จำนวนทั้งสิ้น 11 ตัวชี้วัด ซึ่งตัวชี้วัดที่มีผลการดำเนินงานสูงกว่าค่าเป้าหมาย 
มีจำนวน 6 ตัวชี้วัด และตัวชี้วัดที่มีผลการดำเนินงานเป็นไปตามค่าเป้าหมาย มีจำนวน 3 ตัวชี้วัด นอกจากนี้ยังมีตัวชี้วัด
ที่มีผลการดำเนินงานไม่เป็นไปตามค่าเป้าหมาย จำนวน 1 ตัวชี้วัด และรอผลตัวชี้วัดกรม 1 ตัวชี้วัด โดยผลการดำเนินงาน ณ 
วันที่ 30 กันยายน 2567 มีรายละเอียดดังนี้ 

กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 

ที ่ ตัวชี้วัด 
น้ำหนัก 
(ร้อยละ) 

หน่วยนับ เป้าหมาย ผลลัพธ ์
คะแนน 

ถ่วงน้ำหนกั 
สรุปผล 

การประเมินประสิทธิผลการดำเนินงาน (Performance Base) น้ำหนักร้อยละ 70 
1 ผลการประเมินสถานะของหน่วยงานในการเป็น

ระบบราชการ 4.0 (PMQA 4.0) 
10 คะแนน 459.05 464.05 0.5 สูงกว่า 

ค่าเป้าหมาย 

2 ผลการประเมินตัวช้ีวัดตามมาตรการปรับปรุง
ประสิทธิภาพในการดำเนินงานของส่วนราชการ  

10 คะแนน 90   รอผล 

3 คะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสใน
การดำเนินงานของสำนักงานปรมาณูเพื่อสันติ 

10 คะแนน 91 86.01 0 ไม่เป็นไปตาม 
ค่าเป้าหมาย 

4 ความสำเร็จของการทบทวนแผนบริหารความต่อเนื่อง
ในภาวะวิกฤติของสำนักงานปรมาณูเพื่อสันติ 

10 ระดับ 4 5 0.5 สูงกว่า 
ค่าเป้าหมาย 

5 ความสำเร็จของการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับ
องค์การและการวางระบบควบคุมภายในของ
สำนักงานปรมาณูเพื่อสันติ 

10 ระดับ 4 4 0.3 เป็นไปตาม 
ค่าเป้าหมาย 

6 ความสำเร็จของการจัดทำและกำกับติดตามตัวช้ีวัด
คำรับรองการปฏิบัติราชการระดับหน่วยงานของ
สำนักงานปรมาณูเพื่อสันติ 

10 ระดับ 4 5 0.5 สูงกว่า 
ค่าเป้าหมาย 

7 ความสำเร็จของการพัฒนาโครงสร้างการบริหาร
จัดการภายในองค์กรของสำนักงานปรมาณูเพื่อสันติ 

10 ระดับ 4 5 0.5 สูงกว่า 
ค่าเป้าหมาย 

การประเมินศักยภาพในการดำเนินงาน (Potential Base) น้ำหนักร้อยละ 30 
8 การเตรียมความพร้อมสู่การเป็นองค์กรที่ขับเคลื่อน

ด้วยข้อมูล (Data Driven Organization)  
5 ระดับ 4 4 0.15 เป็นไปตาม 

ค่าเป้าหมาย 

9 ความสำเร็จของการขอรับรองมาตรฐานการ
ให้บริการศูนย์ราชการสะดวกของสำนักงาน
ปรมาณูเพื่อสันติ ประจำปี พ.ศ. 2567 

10 ระดับ 5 5 0.5 เป็นไปตาม 
ค่าเป้าหมาย 
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กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 

ที ่ ตัวชี้วัด 
น้ำหนัก 
(ร้อยละ) 

หน่วยนับ เป้าหมาย ผลลัพธ ์
คะแนน 

ถ่วงน้ำหนกั 
สรุปผล 

10 ร้อยละความสำเร็จของการจัดทำและดำเนินงาน
ตามแผนพัฒนาองค์กรของสำนักงานปรมาณูเพื่อ
สันติ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

10 ร้อยละ 80 97.5 0.4 สูงกว่า 
ค่าเป้าหมาย 

11 ร้อยละความสำเร็จของการดำเนินงานตามแผน
ยกระดับความพร้อมรัฐบาลดิจิทัลของสำนักงาน
ปรมาณูเพื่อสันติ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ในส่วนท่ีเกี่ยวข้อง 

5 ร้อยละ 80 100 0.25 สูงกว่า 
ค่าเป้าหมาย 

สรุปการประเมินผลสัมฤทธิข์องการดำเนินงานในภาพรวม 4.1 คะแนน ร้อยละ 82 
หมายเหต ุ: วธิีคำนวนคะแนนถ่วงน้ำหนัก : น้ำหนัก x คะแนนที่ได้ /100  
วิธีคำนวนคะแนนผลสัมฤทธิ์ของงาน : ค่าคะแนนถ่วงน้ำหนกัรวม x 100 /ค่าเกณฑ์สูงสุด (5) 

 
ปัญหาอุปสรรคที่พบในการดำเนินงาน 

 ผลคะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของสำนักงานปรมาณูเพ่ือสันติ  ไม่
เป็นไปตามเป้าหมาย เนื่องจาก ปปช. มีการมีการเปลี่ยนแปลงแบบฟอร์มการประเมินในส่วนของหลักฐานเชิง
ประจักษ์และจำเป็นต้องกรอกข้อมูลเชิงลึกเป็นจำนวนมาก จึงทำให้ขั้นตอนในการตรวจสอบข้อมูลของ กพร. เกิด
ข้อผิดพลาด จึงส่งผลกระทบเชิงลบต่อคะแนนโดยรวม นอกจากนี้ ผลการประเมินยังมีประเด็นที่ ปส. ต้อง
พัฒนาการดำเนินงานในตัวชี้วัดที่มีผลการประเมินต่ำโดยเฉพาะในประเด็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน (IIT) ควรสร้าง
การรับรู้เกี่ยวกับการดำเนินงานของ ปส. อย่างเปิดเผยและโปร่งใสอย่างต่อเนื่อง ในส่วนการรับรู้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ภายนอก (EIT) ควรสื่อสารและสร้างการรับรู้เกี่ยวกับการดำเนินงานตามภารกิจของหน่วยงานแก่ผู้รับบริการและผู้
มีส่วนได้ส่วนเสียเพ่ิมมากขึ้น รวมทั้งการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารและสร้างการมีส่วนร่วมของผู้รับบริการและผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียของหน่วยงานในการดำเนินงานของ ปส. เพิ่มมากข้ึน 
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3.3 ผลการดําเนินงานกลุ่มกฎหมาย  

กกม. มีตัวชี้วัดคำรับรองฯ จำนวนทั้งสิ้น 8 ตัวชี้วัด ซึ่งตัวชี้วัดที่มีผลการดำเนินงานสูงกว่าค่าเป้าหมาย
จำนวน 6 ตัวชี้วัด และตัวชี้วัดที่มีผลการดำเนินงานเป็นไปตามค่าเป้าหมายจำนวน 1 ตัวชี้วัด นอกจากนี้ยังมีตัวชี้วัด
ที่มีผลการดำเนินงานไมเ่ป็นไปตามค่าเป้าหมายจำนวน 1 ตัวชี้วัด โดยผลการดำเนินงาน ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 
มีรายละเอียดดังนี้ 

กลุ่มกฎหมาย 

ที ่ ตัวชี้วัด 
น้ำหนัก 
(ร้อยละ) 

หน่วยนับ เป้าหมาย ผลลัพธ ์
คะแนน 

ถ่วงน้ำหนกั 
สรุปผล 

การประเมินประสิทธิผลการดำเนินงาน (Performance Base) น้ำหนักร้อยละ 70 
1. ร้อยละความสำเร็จของการบังคับใช้กฎหมายให้

เป็นไปตามพระราชบัญญัติพลังงานนิวเคลียร์
เพื่อสันติ พ.ศ. 2559 และที่แก้ไขเพิ่มเติม 

10 ร้อยละ 80 100 0.5 สูงกว่า 
ค่าเป้าหมาย 

2. ร้อยละความสำเร็จของการพัฒนากฎหมาย
ลำดับรองซึ่งออกตามพระราชบัญญัติพลังงาน
นิวเคลียร์เพื่อสันติ พ.ศ. 2559 และที่แก้ไข
เพิ่มเติม พ.ศ. 2562 

15 ร้อยละ 80 100 0.75 สูงกว่า 
ค่าเป้าหมาย 

3. ร้อยละความสำเร็จของการพัฒนากฎหมาย
ลำดับรองที่ออกตามความในกฎกระทรวงของ
พระราชบัญญัติพลังงานนิวเคลียร์เพื่อสันติ 
พ.ศ. 2559 และที่แก้ไขเพิ่มเติม พ.ศ. 2562 

15 ร้อยละ 80 73.39 0.3 ไม่เป็นไปตาม 
ค่าเป้าหมาย 

4. ร้อยละความสำเร็จของการประเมินผลสัมฤทธิ์
ของกฎหมายตาม พ.ร.บ. หลักเกณฑ์การจัดทำ
ร่างกฎหมายและการประเมินผลสัมฤทธิ์ของ
กฎหมาย พ.ศ. 2562  

10 ร้อยละ 80 80 0.3 เป็นไปตาม 
ค่าเป้าหมาย 

5. ร้อยละความสำเร็จของการให้ความเห็นทาง
กฎหมายแล้วเสร็จภายใน 15 วัน ตามพระราช
กฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 

10 ร้อยละ 80 88.64 0.3 สูงกว่า 
ค่าเป้าหมาย 

6. ร้อยละความสำเร็จของการให้ความเห็นทาง
กฎหมายระหว่างประเทศ 

10 ร้อยละ 80 100 0.5 สูงกว่า 
ค่าเป้าหมาย 

การประเมนิศกัยภาพในการดำเนนิงาน (Potential Base) น้ำหนกัร้อยละ 30 
7. ร้อยละความสำเร็จของการดำเนินงานตาม 15 ร้อยละ 80 100 0.75 สูงกว่า 
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กลุ่มกฎหมาย 

ที ่ ตัวชี้วัด 
น้ำหนัก 
(ร้อยละ) 

หน่วยนับ เป้าหมาย ผลลัพธ ์
คะแนน 

ถ่วงน้ำหนกั 
สรุปผล 

แผนพัฒนาองค์กรของสำนักงานปรมาณูเพื่อสันติ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ในส่วนที่เกี่ยวข้อง 

ค่าเป้าหมาย 

8. ร้อยละความสำเร็จของการดำเนินงานตามแผน
ยกระดับความพร้อมรัฐบาลดิจิทัลของสำนักงาน
ปรมาณูเพื่อสันติ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ในส่วนที่เกี่ยวข้อง 

15 ร้อยละ 80 100 0.75 สูงกว่า 
ค่าเป้าหมาย 

สรุปการประเมินผลสัมฤทธิข์องการดำเนินงานในภาพรวม 4.15 คะแนน ร้อยละ 83 
หมายเหต ุ: วธิีคำนวนคะแนนถ่วงน้ำหนัก : น้ำหนัก x คะแนนที่ได้ /100  
วิธีคำนวนคะแนนผลสัมฤทธิ์ของงาน : ค่าคะแนนถ่วงน้ำหนกัรวม x 100 /ค่าเกณฑ์สูงสุด (5) 

 
ปัญหาอุปสรรคที่พบในการดำเนินงาน 

1. การดำเนินงานตามตัวชี้วัดที่ 2 ร่างกฎกระทรวงที่เสนอ พนส. และ ครม. มีเพียง 1 ฉบับ เนื่องจากร่าง
กฎกระทรวงกำหนดวัสดุอ่ืนเป็นวัสดุนิวเคลียร์พิเศษ พ.ศ. …. และร่างกฎกระทรวงกำหนดวัสดุอ่ืนเป็นวัสดุนิวเคลียร์ 
พ.ศ. .... โดยคณะกรรมการพัฒนากฎหมายได้ให้ความเห็นว่าการออกกฎตาม (1) (ค) และ (3) ของบทนิยามคำว่า “วัสดุ
นิวเคลียร์” ในมาตรา 4 ไม่อยู่ในข่ายของมาตรา 22 วรรคสอง แห่งพระราชบัญญัติหลักเกณฑ์การจัดทำร่างกฎหมายและ
การประเมินผลสัมฤทธิ์ของกฎหมาย พ.ศ. 2562  เนื่องจากเป็นกรณีที่กฎหมายให้อำนาจแก่รัฐมนตรีผู้รักษาการตาม
กฎหมายหรือคณะกรรมการตามกฎหมาย ในการพิจารณาดำเนินการออกกฎต่อเมื่อเห็นว่ามีความจำเป็นหรือเห็นสมควร
ที่จะกำหนดวัสดุอ่ืนใด เป็นการเพ่ิมเติมจากที่กฎหมายหรือบทบัญญัติดังกล่าวได้มีการกำหนดไวแ้ล้ว เพ่ือให้สอดคล้องกับ
พัฒนาการทางเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว (รายละเอียดตามหนังสือ สคก. ด่วนที่สุด ที่ นร 0913/188 
ลว. 27 พ.ย. 66) ส่งผลให้ต้องเข้าสู่กระบวนการอุทธรณ์ตัวชี้วัดไปยังสำนักงาน ก.พ.ร. เพ่ือปรับปรุงแก้ไขตัวชี้วัดระดับ
กรมและถ่ายทอดค่าเป้าหมายไปสู่ตัวชี้วัดคำรับรองฯ ตามขั้นตอนต่อไป 
 2. การดำเนินงานตามตัวชี้วัดที่ 3 เนื่องจากตัวชี้วัดดังกล่าวเป็นตัวชี้วัดที่ต้องดำเนินการร่วมกับหลายหน่วยงาน 
ซึ่ง กกม. ไม่สามารถควบคุมและเร่งรัดกระบวนการทำงานของหน่วยงานอ่ืนๆ ให้แล้วเสร็จภายในระยะเวลาที่กำหนดได้ 
อีกทั้งคณะทำงานเร่งรัดและพิจารณากฎหมายลำดับรองของสำนักงานปรมาณูเพ่ือสันติ มีมติให้แก้ไขร่างระเบียบ 
ประกาศ และกฎข้อกำหนดอ่ืนๆ และแจ้งเวียน ซึ่งหน่วยงานผู้รับผิดชอบยังดำเนินการแก้ไขร่างไม่แล้วเสร็จ ทำให้ กกม. 
ไม่สามารถดำเนินการรับฟังความคิดเห็นได้ จึงส่งผลให้ตัวชี้วัดไม่เป็นไปตามค่าเป้าหมายที่กำหนด ส่งผลให้ต้องเข้าสู่
กระบวนการอุทธรณ์ตัวชี้วัดไปยัง กพร. โดยเปลี่ยนแปลงเกณฑ์การให้คะแนน ทั้งการประเมินรอบ 6 เดือน และรอบ 
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12 เดือน ซ่ึงกำหนดเกณฑ์การให้คะแนนจากขั้นตอน/กระบวนการทำงานเฉพาะในส่วนที่ กกม. รับผิดชอบ เพ่ือให้ตัวชี้วัด
ดังกล่าวสามารถประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการดำเนินงานของ กกม. ได้อย่างเหมาะสมยิ่งขึ้น 
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3.4 ผลการดําเนินงานศูนย์ปรมาณูเพื่อสันติภูมิภาค 

ปสภ. มีตัวชี้วัดคำรับรองฯ จำนวนทั้งสิ้น 7 ตัวชี้วัด ซึ่งตัวชี้วัดที่มีผลการดำเนินงานสูงกว่าค่าเป้าหมาย 
มีจำนวน 3 ตัวชี้วัด และตัวชี้วัดที่มีผลการดำเนินงานเป็นไปตามค่าเป้าหมาย 2 ตัวชี้วัด นอกจากนี้ยังมีตัวชี้วัดที่มี
ผลการดำเนินงานไม่เป็นไปตามค่าเป้าหมาย มีจำนวน 2 ตัวชี้วัด โดยผลการดำเนินงาน ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 
มีรายละเอียดดังนี้ 

ศูนย์ปรมาณูเพ่ือสันติภูมิภาค 

ที ่ ตัวชี้วัด 
น้ำหนัก 
(ร้อยละ) 

หน่วยนับ เป้าหมาย ผลลัพธ ์
คะแนน 

ถ่วงน้ำหนกั 
สรุปผล 

การประเมินประสิทธิผลการดำเนินงาน (Performance Base) น้ำหนักร้อยละ 70 
1. ร้อยละความสำเร็จของการสนับสนุนการตรวจสอบ

และการตอบสนองเหตุ ฉุ ก เฉิ นของสถาน
ประกอบการทางนิวเคลียร์และรังสีในส่วนภูมิภาค
ตามที่มีการร้องขอจากหน่วยงานภายในสำนักงาน
ปรมาณูเพื่อสันติ 

10 ร้อยละ 80 100 0.5 สูงกว่า 
ค่าเป้าหมาย 

2. ร้อยละความสำเร็จของโครงการที่เกิดจากความร่วมมือ
ของเครือข่ายห้องปฏิบัติการทางรังสีประจำภูมิภาค  

30 ร้อยละ 80 80 0.9 เป็นไปตาม 
ค่าเป้าหมาย 

3. ความสำเร็จของการบริการทดสอบเพื่อขอรับใบอนุญาต
เจ้าหน้าที่ความปลอดภัยทางรังสีในส่วนภูมิภาค 

15 ระดับ 4 5 0.75 สูงกว่า 
ค่าเป้าหมาย 

4. ความสำเร็จของการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการ
ตรวจจับทางรังสี ณ ด่านศุลกากร 

15 ระดับ 4 4 0.45 เป็นไปตาม 
ค่าเป้าหมาย 

การประเมินศักยภาพในการดำเนินงาน (Potential Base) น้ำหนักร้อยละ 30 
5. ความสำเร็จของการทบทวนโครงสร้างและ

ภารกิจของศูนย์ปรมาณูเพื่อสันติภูมิภาค 
10 ระดับ 4 3 0.1 ไม่เป็นไปตาม 

ค่าเป้าหมาย 

6. ร้อยละความสำเร็ จของการดำเนิ นงานตาม
แผนพัฒนาองค์กรของสำนักงานปรมาณูเพื่อสันติ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ในส่วนที่เกี่ยวข้อง 

10 ร้อยละ 80 20 0 ไม่เป็นไปตาม 
ค่าเป้าหมาย 

7. ร้อยละความสำเร็จของการดำเนินงานตามแผน
ยกระดับความพร้อมรัฐบาลดิจิทัลของสำนักงาน
ปรมาณูเพื่อสันติ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ในส่วนที่เกี่ยวข้อง 

10 ร้อยละ 80 100 0.5 สูงกว่า 
ค่าเป้าหมาย 

สรุปการประเมินผลสัมฤทธิข์องการดำเนินงานในภาพรวม 3.20 คะแนน ร้อยละ 64 
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หมายเหต ุ: วธิีคำนวนคะแนนถ่วงน้ำหนัก : น้ำหนัก x คะแนนที่ได้ /100  
วิธีคำนวนคะแนนผลสัมฤทธิ์ของงาน : ค่าคะแนนถ่วงน้ำหนกัรวม x 100 /ค่าเกณฑ์สูงสุด (5) 
 

ปัญหาอุปสรรคที่พบในการดำเนินงาน 

การดำเนินงานตามตัวชี้วัดที่ 2 เนื่องจากในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ เป็นการดำเนินการใช้งบพลาง พ.ศ. ๒๕๖๖ 
ซึ่งไม่สามารถเริ่มดำเนินการจัดหาระบบวิเคราะห์นิวไคล์ดกัมมันตรังสีแกมมาแบบหลายวัตถุประสงค์ จำนวน ๑ ระบบ 
ได้ตั้งแต่ ต.ค. ๖๖ ถึง พ.ค. ๖๗ ส่งผลให้การดำเนินงานมีความล่าช้ากว่าแผนที่กำหนด 
 การดำเนินงานตามตัวชี้วัดที่ 5 และ 6 เป็นกิจกรรมเกี่ยวกับการทบทวนโครงสร้างและภารกิจของศูนย์
ปรมาณูเพ่ือสันติภูมิภาค ซึ่งปัจจุบันอยู่ระหว่างการศึกษาแนวทางและความเป็นไปได้ในการจัดตั้งหน่วยงานในภูมิภาค 
ประกอบกับปัจจุบันนโยบายผู้บริหารยังขาดความชัดเจน ส่งผลให้การดำเนินงานเกิดความล่าช้าและไม่เป็นไปตามค่า
เป้าหมายที่กำหนด 
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3.5 ผลการดําเนินงานสำนักงานเลขานุการกรม 

สลก. มีตัวชี้วัดคำรับรองฯ จำนวนทั้งสิ้น 12 ตัวชี้วัด ซึ่งตัวชี้วัดที่มีผลการดำเนินงานสูงกว่าค่าเป้าหมาย 
มีจำนวน 7 ตัวชี้วัด และตัวชี้วัดที่มีผลการดำเนินงานเป็นไปตามค่าเป้าหมาย มีจำนวน 3 ตัวชี้วัด นอกจากนี้ยังมี
ตัวชี้วัดที่มีผลการดำเนินงานไม่เป็นไปตามค่าเป้าหมาย จำนวน 1 ตัวชี้วัด และไม่รายงานผล 1 ตัวชี้วัด โดยผลการดำเนินงาน 
ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 มีรายละเอียดดังนี้ 

สำนักงานเลขานกุารกรม 

ที ่ ตัวชี้วัด 
น้ำหนกั 
(ร้อยละ) 

หน่วยนับ เป้าหมาย ผลลัพธ ์
คะแนน 

ถ่วงน้ำหนกั 
สรุปผล 

การประเมินประสิทธิผลการดำเนินงาน (Performance Base) น้ำหนักร้อยละ 70 
1 ความสำเร็จของการสร้างความผูกพันของ

บุคลากรสำนักงานปรมาณูเพื่อสันติ 
15 ระดับ 4 4 0.45 เป็นไปตาม 

ค่าเป้าหมาย 

2 ความสำเร็จของการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติ
การด้านการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิ
ชอบของสำนักงานปรมาณูเพื่อสันติ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 

15 ระดับ 4 3 0.15 ไม่เป็นไปตาม 
ค่าเป้าหมาย 

3 ร้อยละความสำเร็จของการดำเนินงานตาม
แผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลของสำนักงานปรมาณู
เพื่อสันติ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

10 ร้อยละ 80 100 0.5 สูงกว่า 
ค่าเป้าหมาย 

4 ความสำเร็จของการพัฒนาระบบสมรรถนะ
บุคลากรรายบุคคล 

10 ระดับ 4 5 0.5 สูงกว่า 
ค่าเป้าหมาย 

5 ความสำเร็จของการสร้างความตระหนักด้าน
วัฒนธรรมความปลอดภัย 

10 ระดับ 4 5 0.5 สูงกว่า 
ค่าเป้าหมาย 

6 ความสำเร็จของการพัฒนาระบบบริหารจัดการ
งานบริการภายใน สำนักงานปรมาณูเพื่อสันติ 

10 ระดับ 4 5 0.5 สูงกว่า 
ค่าเป้าหมาย 

การประเมินศักยภาพในการดำเนินงาน (Potential Base) น้ำหนักร้อยละ 30 
7. ความสำเร็จของการพัฒนาระบบใบเสร็จรับเงิน

อิเล็กทรอนิกส์ 
5 ระดับ 4 5 0.25 สูงกว่า 

ค่าเป้าหมาย 

8. ความสำเร็จของการพัฒนาระบบสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส์ 

5 ระดับ 4 5 0.25 สูงกว่า 
ค่าเป้าหมาย 

9. ความสำเร็จของการบริหารจัดการความเสี่ยง
ด้านความมั่นคงปลอดภัย (Security) ภายใน

10 ระดับ 4 4 0.3 เป็นไปตาม 
ค่าเป้าหมาย 
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สำนักงานเลขานกุารกรม 

ที ่ ตัวชี้วัด 
น้ำหนกั 
(ร้อยละ) 

หน่วยนับ เป้าหมาย ผลลัพธ ์
คะแนน 

ถ่วงน้ำหนกั 
สรุปผล 

สำนักงานปรมาณูเพื่อสันติ 

10. ร้อยละความสำเร็จของการดำเนินงานตาม
แผนพัฒนาองค์กรของสำนักงานปรมาณูเพื่อ
สันติประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ในส่วนที่
เกี่ยวข้อง 

5 ร้อยละ 80   ไม่รายงานผล 

11. ร้อยละความสำเร็จของการดำเนินงานตาม
แผนยกระดับความพร้อมรัฐบาลดิจิทัลของ
ส ำนั ก งาน ป รม าณู เพื่ อ สั น ติ  ป ระจ ำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 ในส่วนท่ีเกี่ยวข้อง 

5 ร้อยละ 80 100 0.25 สูงกว่า 
ค่าเป้าหมาย 

ตัวชี้วัดติดตามผลการดำเนินงาน (Monitoring KPI) 
12. ความสำเร็จของการพัฒนาฐานข้อมูลบุคลากร

ของ ปส. ที่ได้รับเชิญไปเป็นผู้บรรยายในการ
ประชุมหรือเวทีทางวิชาการ และบุคลากรที่
ได้รับแต่งตั้งไปร่วมในภาคีเครือข่ายภายนอก
ทางนิวเคลียร์และรังสีทั้งระดับชาติและระดับ
นานาชาติ 

- ระดับ 4 4 - เป็นไปตาม 
ค่าเป้าหมาย 

สรุปการประเมินผลสัมฤทธิข์องการดำเนินงานในภาพรวม 3.65 คะแนน ร้อยละ 73 
หมายเหต ุ: วธิีคำนวนคะแนนถ่วงน้ำหนัก : น้ำหนัก x คะแนนที่ได้ /100  
วิธีคำนวนคะแนนผลสัมฤทธิ์ของงาน : ค่าคะแนนถ่วงน้ำหนกัรวม x 100 /ค่าเกณฑ์สูงสุด (5) 

 
ปัญหาอุปสรรคที่พบในการดำเนินงาน 

1. การดำเนินงานตามตัวชี้วัดที่ 1 การสำรวจความผาสุขและความผูกพันของบุคลากร ปส. ไม่ได้รับความ
ร่วมมือจากบุคลากรในการตอบแบบสำรวจ ต้องมีการติดตามซ้ำจึงจะได้รับความร่วมมือ ส่งผลให้เกิดความล่าช้าใน
การรายงานผลการปฏิบัติงานและจัดทำแผนปฏิบัติการฯ ในปีถัดไป 

2. การดำเนินงานตามตัวชี้วัดที่ 3 แผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลฯ มีผู้รับชอบและดำเนินงานตามแผนฯ 
หลายหน่วยงาน ทำให้เกิดอุปสรรคในการเก็บข้อมูลล่าช้า นอกจากนี้ กิจกรรมการจัดทำ IDP , Career Path และ
Succession Plan เป็นกิจกรรมใหม่ที่กำลังดำเนินการและต้องใช้วิธีการลงไปวิเคราะห์ข้อมูลในกองต่างๆ ซึ่งต้อง
ใช้ระนะเวลาในการดำเนินการนานและเกิดความล่าช้า และได้แจ้งเสนอให้กองต่างๆ ใช้ระบบการประเมิน
สมรรถนะบุคลากรควบคู่ด้วย 
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3. การดำเนินงานตามตัวชี้วัดที่ 8 เนื่องจากการพัฒนาระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์เพ่ิงเริ่มใช้งานระบบ
ใหม่ ทำให้ผู้ปฏิบัติงานอาจต้องใช้เวลาในการทำความเข้าใจเกี่ยวกับระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ 
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3.6 ผลการดําเนินงานกองยุทธศาสตร์และแผนงาน 

กยผ. มีตัวชี้วัดคำรับรองฯ จำนวนทั้งสิ้น 10 ตัวชี้วัด ซึ่งตัวชี้วัดที่มีผลการดำเนินงานสูงกว่าค่าเป้าหมาย 
มีจำนวน 6 ตัวชี้วัด และตัวชี้วัดที่มีผลการดำเนินงานเป็นไปตามค่าเป้าหมาย มีจำนวน 2 ตัวชี้วัด นอกจากนี้ยังมี
ตัวชี้วัดที่มีผลการดำเนินงานไม่เป็นไปตามค่าเป้าหมาย จำนวน ... ตัวชี้วัด และรอผลตัวชี้วัดกรม 2 ตัวชี้วัด 
โดยผลการดำเนินงาน ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 มีรายละเอียดดังนี้ 

กองยุทธศาสตร์และแผนงาน 

ที ่ ตัวชี้วัด 
น้ำหนกั 
(ร้อยละ) 

หน่วยนับ เป้าหมาย ผลลัพธ ์
คะแนน 

ถ่วงน้ำหนกั 
สรุปผล 

การประเมินประสิทธิผลการดำเนินงาน (Performance Base) น้ำหนักร้อยละ 70 
1. จำนวนกฎหมาย ระเบียบ ประกาศ คำสั่ง และ

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายด้านพลังงานนิวเคลียร์และ
รังสีที่ได้รับการผลักดันไปสู่การปฏิบัติ 

5 เรื่อง 18 20 0.15 สูงกว่า 
ค่าเป้าหมาย 

2. ความสำเร็จของการขับเคลื่อนแผนการจัดการองค์
ความรู้ของสำนักงานปรมาณูเพื่อสันติ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 

10 ร้อยละ 100 100 0.5 เป็นไปตาม 
ค่าเป้าหมาย 

3. ความสำเร็จของการประเมินผลสัมฤทธิ์ ของ
แผนปฏิบัติการภายใต้นโยบายและแผนยุทธศาสตร์
การพัฒนาด้านพลังงานนิวเคลียร์ของประเทศ ระยะ
ที่ 1 (พ.ศ. 2560-2565) 

10 ระดับ 4 5 0.5 สูงกว่า 
ค่าเป้าหมาย 

4. ความสำเร็จของการพัฒนาฐานข้อมูลบุคลากรที่
ได้รับการฝึกอบรมในต่างประเทศ และบุคลากรที่
ได้รับการยอมรับจากหน่วยงานในระดับนานาชาติ 

5 ระดับ 4 5 0.25 สูงกว่า 
ค่าเป้าหมาย 

5. ความสำเร็จของการดำเนินงานด้านการรักษาความ
มั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์ของ ปส. ตามแนวทางที่ 
สกมช. กำหนด 

10 ระดับ 4 5 0.5 สูงกว่า 
ค่าเป้าหมาย 

6. ระดับความพร้อมรัฐบาลดิจิทัลหน่วยงานภาครัฐ
ของประเทศไทย 

15 ระดับ 3 
(4-7 pillar) 

3 
(5 pillar) 

0.75 เป็นไปตาม 
ค่าเป้าหมาย 

7. คะแนนความพร้อมรัฐบาลดิจิทัลหน่วยงานภาครัฐ
ของประเทศไทย 

15 คะแนน 51.91 70.97 0.75 สูงกว่า 
ค่าเป้าหมาย 

การประเมินศักยภาพในการดำเนินงาน (Potential Base) น้ำหนักร้อยละ 30 
8. ร้อยละชุดข้อมูลเปิดที ่เป ็นไปตามมาตรฐานใน

ระบบบัญชีข้อมูลภาครัฐ (GD Catalog)  
10 ร้อยละ 100 100 0.5 เป็นไปตาม 

ค่าเป้าหมาย 



 

 
23  

  

กองยุทธศาสตร์และแผนงาน 

ที ่ ตัวชี้วัด 
น้ำหนกั 
(ร้อยละ) 

หน่วยนับ เป้าหมาย ผลลัพธ ์
คะแนน 

ถ่วงน้ำหนกั 
สรุปผล 

9. ร ้อยละความสำเร ็จของการดำเน ิน งานตาม
แผนพัฒนาองค์กรของสำนักงานปรมาณูเพื่อสันติ
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ในส่วนที่เกี่ยวข้อง 

10 ร้อยละ 80 91.66 0.4 สูงกว่า 
ค่าเป้าหมาย 

10. ร้อยละความสำเร็จของการดำเนินงานตามแผน
ยกระดับความพร้อมรัฐบาลดิจิทัลของสำนักงาน
ปรมาณูเพื่อสันติ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ในส่วนที่เกี่ยวข้อง 

10 ร้อยละ 80 100 0.5 สูงกว่า 
ค่าเป้าหมาย 

สรุปการประเมินผลสัมฤทธิข์องการดำเนินงานในภาพรวม 4.8 คะแนน ร้อยละ 96 
หมายเหต ุ: วธิีคำนวนคะแนนถ่วงน้ำหนัก : น้ำหนัก x คะแนนที่ได้ /100  
วิธีคำนวนคะแนนผลสัมฤทธิ์ของงาน : ค่าคะแนนถ่วงน้ำหนกัรวม x 100 /ค่าเกณฑ์สูงสุด (5) 

 
ปัญหาอุปสรรคที่พบในการดำเนินงาน 

การกำหนดวันที่ในการจัดส่งแบบฟอร์มรายงานผลการดำเนินงานตามคำรับรองฯ ไม่สอดคล้องกับรอบ
การประเมิน เนื่องจากติดตามผลการดำเนินงานในช่วงกลางเดือน ทำให้มีผลการดำเนินงานไม่ครบ 6 เดือนตาม
ความจริง ซึ่งอาจส่งกระทบต่อการประเมินผลในแต่ละตัวชี้วัดได้ ดังนั้น จึงเห็นควรติดตามผลการดำเนินงานเมื่อ
ครบกรอบเวลาที่กำหนดไว้ในรอบประเมินเพ่ือให้ข้อมูลที่รายงานครบถ้วน 
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3.7 ผลการดําเนินงานกองตรวจสอบทางนิวเคลียร์และรังสี 

กตส. มีตัวชี้วัดคำรับรองฯ แบ่งออกเป็นตัวชี้วัดหลักและตัวชี้วัดย่อย รวมทั้งสิ้น 10 ตัวชี้วัด ซึ่งตัวชี้วัดที่มีผล
การดำเนินงานสูงกว่าค่าเป้าหมาย มีจำนวน 7 ตัวชี้วัด และตัวชี้วัดที่มีผลการดำเนินงานเป็นไปตามค่าเป้าหมาย มีจำนวน 
3 ตัวชี้วัด โดยผลการดำเนินงาน ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 มีรายละเอียดดังนี้ 

กองตรวจสอบทางนิวเคลียร์และรังสี 

ที ่ ตัวชี้วัด 
น้ำหนกั 
(ร้อยละ) 

หน่วยนับ เป้าหมาย ผลลัพธ ์
คะแนน 

ถ่วงน้ำหนกั 
สรุปผล 

การประเมินประสิทธิผลการดำเนินงาน (Performance Base) น้ำหนักร้อยละ 70 
1 ร้อยละของหน่วยงานท่ีใช้เทคโนโลยีนิวเคลียร์และรังสไีม่เกดิอุบัติเหตุทางนิวเคลียร์และรังสี 
  1.1 ร้อยละความสำเร็จของการตรวจสอบสถาน

ประกอบการทางนิวเคลียร์และรังสีตามมาตรฐาน
ให้ครบถ้วนตามแผนที่กำหนด 

10 ร้อยละ 90 107.06 0.5 สูงกว่า 
ค่าเป้าหมาย 

  1.2 ร้อยละของการติดตามและบังคับให้เป็นไป
ตามกฎหมาย 

10 ร้อยละ 80 100 0.5 สูงกว่า 
ค่าเป้าหมาย 

  1.3 ระดับความสำเร็จของการจัดทำคู่มือการ
ปฏิบัติงานของการติดตามและบังคับให้เป็นไป
ตามกฎหมาย (เฉพาะในส่วนของ กตส.) 

10 ร้อยละ 80 100 0.5 สูงกว่า 
ค่าเป้าหมาย 

2 ร้อยละความสำเร็จของการขับเคลื่อนแผน
ฉุกเฉินทางนิวเคลียร์และรังสี พ.ศ. 2564-2570 
สู่การปฏิบัติตามแผนท่ีกำหนด 

20 ร้อยละ 75 100 1 สูงกว่า 
ค่าเป้าหมาย 

3 ร้อยละความสำเร ็จของการจ ัดทำรายงาน
วิเคราะห์ข้อบกพร่องของสถานประกอบการเพื่อ
ยกระดับมาตรฐาน 3S 

20 ร้อยละ 80 80 0.6 เป็นไปตาม 
ค่าเป้าหมาย 

การประเมินศักยภาพในการดำเนินงาน (Potential Base) น้ำหนักร้อยละ 30 
4 ความสำเร็จของการพัฒนาระบบมาตรฐาน

คุณภาพการตรวจสอบทางนิวเคลียร์และรังสี 
10 ร้อยละ 80 80 0.3 เป็นไปตาม 

ค่าเป้าหมาย 

5 ร้อยละความสำเร็จของการดำเนินงานตาม
แผนพัฒนาองค์กรของสำนักงานปรมาณูเพื่อสันติ 
ประจำปี งบประมาณ พ.ศ. 2567 ในส่วนที่
เกี่ยวข้อง 

10 ร้อยละ 80 87.50 0.3 สูงกว่า 
ค่าเป้าหมาย 
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กองตรวจสอบทางนิวเคลียร์และรังสี 

ที ่ ตัวชี้วัด 
น้ำหนกั 
(ร้อยละ) 

หน่วยนับ เป้าหมาย ผลลัพธ ์
คะแนน 

ถ่วงน้ำหนกั 
สรุปผล 

6 ร้อยละความสำเร็จของการดำเนินงานตามแผน
ยกระดับความพร้อมรัฐบาลดิจิทัลของสำนักงาน
ปรมาณูเพื่อสันติ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 ในส่วนท่ีเกี่ยวข้อง 

10 ร้อยละ 80 100 0.5 สูงกว่า 
ค่าเป้าหมาย 

ตัวชี้วัดติดตามผลการดำเนินงาน (Monitoring KPI) 
7 ร ้อยละของสถานประกอบ การที ่ม ีค วาม

ตระหนักต่อความปลอดภัยในการใช้พลังงาน
นิวเคลียร์และรังสี  

- ร้อยละ 60 95.45 - สูงกว่า 
ค่าเป้าหมาย 

8 คะแนนรวมของบทความที่ตีพิมพ์และเผยแพร่
ในวารสารวิชาการระดับชาติและนานาชาติ 

- คะแนน 3 3 - เป็นไปตาม 
ค่าเป้าหมาย 

สรุปการประเมินผลสัมฤทธิข์องการดำเนินงานในภาพรวม 4.20 คะแนน ร้อยละ 84 
หมายเหต ุ: วธิีคำนวนคะแนนถ่วงน้ำหนัก : น้ำหนัก x คะแนนที่ได้ /100  
วิธีคำนวนคะแนนผลสัมฤทธิ์ของงาน : ค่าคะแนนถ่วงน้ำหนกัรวม x 100 /ค่าเกณฑ์สูงสุด (5) 

 
ปัญหาอุปสรรคที่พบในการดำเนินงาน 

การดำเนินงานตามตัวชี้วัดที่ 1.1 การตรวจสอบสถานประกอบการทางนิวเคลียร์และรังสีตามมาตรฐานให้
ครบถ้วนตามแผนที่กำหนด พบปัญหาเรื่องรถยนต์ส่วนกลางของ ปส. ที่จะใช้สำหรับเดินทางออกตรวจสอบฯ มี
จำนวนไม่เพียงพอต่อความต้องการของผู้ปฏิบัติงาน ทำให้ไม่สามารถออกตรวจสอบฯ ได้ตามความต้องการ หรือ
การตรวจสอบฯ มีความล่าช้ากว่าแผนที่กำหนด อย่างไรก็ตาม กตส. สามารถบริหารจัดการและเร่งดำเนินการให้
เป็นไปตามแผนที่กำหนด จึงส่งผลให้ตัวชี้วัดดังกล่าวเป็นไปตามค่าเป้าหมายที่กำหนดไว้ นอกจากนี้ กรณีการตรวจ
ตามแผนมีการปรับนโยบายตรวจสอบตามกฎกระทรวงในการจดแจ้ง 1 แห่ง และหน่วยงานมีการขอใบอนุญาต
ใหม่ซึ่งควบรวมหน่วยงานตามแผนเดิม 1 แห่ง และยกเลิกการตรวจสอบ 1 แห่ง เนื่องจากหน่วยงานยังไม่มีการนำ
เครื่องไซโคลตรอนมาใช้งาน จึงไม่มีไอโซโทปที่เกิดขึ้นจากการผลิตดังกล่าว  
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3.8 ผลการดําเนินงานกองอนุญาตทางนิวเคลียร์และรังสี  

กอญ. มีตัวชี้วัดคำรับรองฯ จำนวนทั้งสิ้น 9 ตัวชี้วัด ซึ่งตัวชี้วัดที่มีผลการดำเนินงานสูงกว่าค่าเป้าหมาย 
มีจำนวน 4 ตัวชี้วัด และตัวชี้วัดที่มีผลการดำเนินงานเป็นไปตามค่าเป้าหมาย มีจำนวน 3 ตัวชี้วัด นอกจากนี้ยังมีตัวชี้วัด
ที่มีผลการดำเนินงานไม่เป็นไปตามค่าเป้าหมาย จำนวน 2 ตัวชี้วัด โดยผลการดำเนินงาน ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 
มีรายละเอียดดังนี้ 

กองอนุญาตทางนิวเคลียร์และรังสี 

ที ่ ตัวชี้วัด 
น้ำหนัก 
(ร้อยละ) 

หน่วยนับ เป้าหมาย ผลลัพธ ์
คะแนน 

ถ่วงน้ำหนัก 
สรุปผล 

การประเมินประสิทธิผลการดำเนินงาน (Performance Base) น้ำหนักร้อยละ 70       
1 ความสำเร็จของการพัฒนามาตรฐานการประเมิน

เพื่อออกใบอนุญาต/ใบรับแจ้งทางนิวเคลียร์และรังสี 
20 ระดับ 3 5 1 สูงกว่า 

ค่าเป้าหมาย 

2 ความสำเร็จของการยกระดับศูนย์ราชการสะดวก
ของสำนักงานปรมาณูเพื่อสันติ  

20 ระดับ 5 5 1 เป็นไปตาม 
ค่าเป้าหมาย 

3 ความสำเร็จของการพัฒนาระบบออกเอกสารเป็น
เอ ก ส า ร อิ เล็ ก ท ร อ นิ ก ส์  (e-service) ข อ ง
กระบวนงานออกใบอนุญาตวัสดุกัมมันตรังสี หรือ 
วัสดุนิวเคลียร์ หรือเครื่องกำเนิดรังสี  

15 ระดับ 4 3 0.15 ไมเ่ป็นไปตาม 
ค่าเปา้หมาย 

4 ความสำเร็จของการพัฒนามาตรฐานการทำงานเพื่อ
เตรียมความพร้อมสำหรับการขอรับรอง ISO 9001  

15 ระดับ 4 5 0.75 สูงกว่า 
ค่าเป้าหมาย 

การประเมินศักยภาพในการดำเนินงาน (Potential Base) น้ำหนักร้อยละ 30       
5 ร้อยละชุดข้อมูลเปิดที่เป็นไปตามมาตรฐานใน

ระบบบัญชีข้อมูลภาครัฐ (GD Catalog)  
10 ร้อยละ 100 100 0.5 เป็นไปตาม 

ค่าเป้าหมาย 

6 ร ้อยละความสำเร ็จของการปร ับปร ุงคู ่ม ือ
ประชาชน เพื ่อรองร ับ  พ .ร.บ . การปฏ ิบ ัต ิ
ราชการทางอิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2565  

5 ร้อยละ 80 100 0.25 สูงกว่า 
ค่าเป้าหมาย 

7 ร้อยละความสำเร็ จของการดำเนิ นงานตาม
แผนพัฒนาองค์กรของสำนักงานปรมาณูเพื่อสันติ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ในส่วนที่เกี่ยวข้อง  

5 ร้อยละ 80 50 0 ไมเ่ป็นไปตาม 
ค่าเปา้หมาย 

8 ร้อยละความสำเร็จของการดำเนินงานตามแผน
ยกระดับความพร้อมรัฐบาลดิจิทัลของสำนักงาน
ปรมาณูเพื่อสันติ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ในส่วนที่เกี่ยวข้อง 

10 ร้อยละ 80 100 0.5 สูงกว่า 
ค่าเป้าหมาย 
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กองอนุญาตทางนิวเคลียร์และรังสี 

ที ่ ตัวชี้วัด 
น้ำหนัก 
(ร้อยละ) 

หน่วยนับ เป้าหมาย ผลลัพธ ์
คะแนน 

ถ่วงน้ำหนัก 
สรุปผล 

ตัวชี้วัดติดตามผลการดำเนินงาน (Monitoring KPI) 
9 คะแนนรวมของบทความที่ตีพิมพ์และเผยแพร่

ในวารสารวิชาการระดับชาติและนานาชาติ  
- คะแนน 3 3 - เป็นไปตาม 

ค่าเป้าหมาย 

สรุปการประเมินผลสัมฤทธิข์องการดำเนินงานในภาพรวม 4.15 คะแนน ร้อยละ 83 
หมายเหต ุ: วธิีคำนวนคะแนนถ่วงน้ำหนัก : น้ำหนัก x คะแนนที่ได้ /100  
วิธีคำนวนคะแนนผลสัมฤทธิ์ของงาน : ค่าคะแนนถ่วงน้ำหนกัรวม x 100 /ค่าเกณฑ์สูงสุด (5) 

 
ปัญหาอุปสรรคที่พบในการดำเนินงาน 

การดำเนินงานตามตัวชี้วัดที่ 3 การพัฒนาระบบออกเอกสารเป็นเอกสารอิเล็กทรอนิกส์ (e-service) ของ
กระบวนงานออกใบอนุญาตวัสดุกัมมันตรังสี หรือ วัสดุนิวเคลียร์ หรือเครื่องกำเนิดรังสี ยังมีข้อผิดพลาด/ข้อบกพร่อง
ของระบบในการใช้งานและทดสอบ ซึ่งการปรับปรุงข้อบกพร่องจำเป็นต้องใช้ระยะเวลายาวนานกว่าที่กำหนด ดังนั้น 
จึงส่งผลกระทบให้ตัวชี้วัดไม่เป็นไปตามค่าเป้าหมายที่กำหนด 
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3.9 ผลการดําเนินงานกองพัฒนาระบบและมาตรฐานการกำกับดูแลความปลอดภัย 

กพม. มีตัวชี้วัดคำรับรองฯ แบ่งออกเป็นตัวชี้วัดหลักและตัวชี้วัดย่อย รวมทั้งสิ้น 13 ตัวชี้วัด ซึ่งตัวชี้วัดที่
มีผลการดำเนินงานสูงกว่าค่าเป้าหมาย มีจำนวน 9 ตัวชี้วัด และตัวชี้วัดที่มีผลการดำเนินงานเป็นไปตามค่า
เป้าหมาย มีจำนวน 4 ตัวชี้วัด โดยผลการดำเนินงาน ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 มีรายละเอียดดังนี้ 

กองพัฒนาระบบและมาตรฐานการกำกับดูแลความปลอดภัย 

ที ่ ตัวชี้วัด 
น้ำหนกั 
(ร้อยละ) 

หน่วยนับ เป้าหมาย ผลลัพธ ์
คะแนน 

ถ่วงน้ำหนัก 
สรุปผล 

การประเมินประสิทธิผลการดำเนินงาน (Performance Base) น้ำหนักร้อยละ 70       
1 ร้อยละความสำเร็จในการเฝ้าระวังปริมาณรังสี

ใน ท ะ เล  จ าก อ ุบ ัต ิเห ต ุ ภ ัย ค ุก ค าม ท า ง
นิวเคลียร์และรังสี 

 15 ร้อยละ 75 100 0.75 สูงกว่า 
ค่าเป้าหมาย 

2 ร้อยละความสำเร็จของการพัฒนากฎหมาย
ลำดับรองซึ่งออกตามพระราชบัญญัติพลังงาน
นิวเคลียร์ เพื่อสันติ  พ.ศ. 2559 และที่แก้ไข
เพิ่มเติม พ.ศ. 2562  

15 ร้อยละ 80 100 0.75 สูงกว่า 
ค่าเป้าหมาย  

3 ร้อยละความสำเร็จของการพัฒนากฎหมายลำดับรอง
ที่ออกตามความในกฎกระทรวงของพระราชบัญญัติ
พลังงานนิวเคลียร์เพื่อสันติ พ.ศ. 2559 และที่แก้ไข
เพิ่มเติม พ.ศ. 2562  

10 ร้อยละ 80 127.5 0.5 สูงกว่า 
ค่าเป้าหมาย 

4 ความสำเร็จของการยกระดับศูนย์ราชการ
สะดวกของสำนักงานปรมาณูเพื่อสันติ 

10 ระดับ 5 5 0.5 เป็นไปตาม 
ค่าเป้าหมาย 

5 การพัฒนาและรักษามาตรฐานห้องปฏิบัติการทางนิวเคลียร์และรังส ี

  

5.1 ความสำเร็จของห้องปฏิบัติการทางนิวเคลียร์
และรังสีได้รับการยอมรับขีดความสามารถใน
ระดับนานาชาติ 

5 ระดับ 4 5 0.25 สูงกว่า 
ค่าเป้าหมาย 

5.2 ความสำเร็จของการขอรับการรับรองมาตรฐาน
ห้องปฏิบัติการทางนิวเคลียร์และรังสีจากหน่วย
รับรองภายในประเทศ 

5 ระดับ 3 3 0.15 เป็นไปตาม 
ค่าเป้าหมาย 

 
5 .3  ค วาม ส ำ เร็ จ ใน การรั ก ษ าม าต รฐาน
ห้องปฏิบัติการทางนิวเคลียร์และรังสี 

5 ขอบข่าย 26 26 0.2 เป็นไปตาม 
ค่าเป้าหมาย 

 
5.4 ความสำเร็จในการเป็น IAEA Collaborating 
Centre for Nuclear Forensics 

5 ระดับ 3 3 0.15 เป็นไปตาม 
ค่าเป้าหมาย 
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กองพัฒนาระบบและมาตรฐานการกำกับดูแลความปลอดภัย 

ที ่ ตัวชี้วัด 
น้ำหนกั 
(ร้อยละ) 

หน่วยนับ เป้าหมาย ผลลัพธ ์
คะแนน 

ถ่วงน้ำหนัก 
สรุปผล 

การประเมินศักยภาพในการดำเนินงาน (Potential Base) น้ำหนักร้อยละ 30 
6 ความสำเร็จของการจดัทำแนวปฏบิัติรองรับแผน

ฉุกเฉินทางนิวเคลียร์และรังสดี้านสิ่งแวดล้อม 
10 ระดับ 4 5 0.5 สูงกว่า 

ค่าเป้าหมาย 

7 ร้อยละความสำเร็จของการจัดทำฐานข้อมูล
ด้านสิ่งแวดล้อมที่สามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้ 

10 ร้อยละ 80 100 0.5 สูงกว่า 
ค่าเป้าหมาย 

8 ร้อยละความสำเร็ จของการดำเนิ นงานตาม
แผนพัฒนาองค์กรของสำนักงานปรมาณูเพื่อสันติ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ในส่วนที่เกี่ยวข้อง 

5 ร้อยละ 80 100 0.25 สูงกว่า 
ค่าเป้าหมาย 

9 ร้อยละความสำเร็จของการดำเนินงานตามแผน
ยกระดับความพร้อมรัฐบาลดิจิทัลของสำนักงาน
ปรมาณูเพื่อสันติ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ในส่วนที่เกี่ยวข้อง 

5 ร้อยละ 80 100 0.25 สูงกว่า 
ค่าเป้าหมาย 

ตัวชี้วัดติดตามผลการดำเนินงาน (Monitoring KPI) 
10 คะแนนรวมของบทความที่ตีพิมพ์และเผยแพร่

ในวารสารวิชาการระดับชาติและนานาชาติ 
- คะแนน 3 5 - สูงกว่า 

ค่าเป้าหมาย 

สรุปการประเมินผลสัมฤทธิข์องการดำเนินงานในภาพรวม 4.75 คะแนน ร้อยละ 95 
หมายเหต ุ: วธิีคำนวนคะแนนถ่วงน้ำหนัก : น้ำหนัก x คะแนนที่ได้ /100  
วิธีคำนวนคะแนนผลสัมฤทธิ์ของงาน : ค่าคะแนนถ่วงน้ำหนกัรวม x 100 /ค่าเกณฑ์สูงสุด (5) 

 
ปัญหาอุปสรรคที่พบในการดำเนินงาน 

1. การดำเนินงานตามตัวชี้วัดที่ 1 กรณีการตรวจวัดที่ต้องผ่านกระบวนการทางเคมี เช่น Sr-90 และ H-3 
ซึ่งใช้เวลาต่อ 1 ตัวอย่างมาก ทำให้ไม่สามารถตรวจวัดครบทุกตัวอย่างที่ได้รับมา 

2. การดำเนินงานตามตัวชี้วัดที่ 2 ร่างกฎกระทรวงที่เสนอ พนส. และ ครม. มีเพียง 1 ฉบับ เนื่องจากร่าง
กฎกระทรวงกำหนดวัสดุอ่ืนเป็นวัสดุนิวเคลียร์พิเศษ พ.ศ. …. และร่างกฎกระทรวงกำหนดวัสดุอ่ืนเป็นวัสดุ
นิวเคลียร์ พ.ศ. .... โดยคณะกรรมการพัฒนากฎหมายได้ให้ความเห็นว่าการออกกฎตาม (1) (ค) และ (3) ของบท
นิยามคำว่า “วัสดุนิวเคลียร์”  ในมาตรา 4 ไม่อยู่ในข่ายของมาตรา 22 วรรคสอง แห่งพระราชบัญญัติหลักเกณฑ์
การจัดทำร่างกฎหมายและการประเมินผลสัมฤทธิ์ของกฎหมาย พ.ศ. 2562  เนื่องจากเป็นกรณีที่กฎหมายให้
อำนาจแก่รัฐมนตรีผู้รักษาการตามกฎหมายหรือคณะกรรมการตามกฎหมาย ในการพิจารณาดำเนินการออกกฎ
ต่อเมื่อเห็นว่ามีความจำเป็นหรือเห็นสมควรที่จะกำหนดวัสดุอ่ืนใด เป็นการเพ่ิมเติมจากที่กฎหมายหรือบทบัญญัติ
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ดังกล่าวได้มีการกำหนดไว้แล้ว เพ่ือให้สอดคล้องกับพัฒนาการทางเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว 
(รายละเอียดตามหนังสือ สคก. ด่วนที่สุด ที่ นร 0913/188 ลว. 27 พ.ย. 66) ส่งผลให้ต้องเข้าสู่กระบวนการ
อุทธรณ์ตัวชี้วัดไปยังสำนักงาน ก.พ.ร. เพื่อปรับปรุงแก้ไขตัวชี้วัดระดับกรมและถ่ายทอดค่าเป้าหมายไปสู่ตัวชี้วัดคำ
รับรองฯ ตามข้ันตอนต่อไป 

3. การดำเนินงานตามตัวชี้วัดที่ 3 เนื่องจากตัวชี้วัดดังกล่าวเป็นตัวชี้วัดที่ต้องดำเนินการร่วมกับหลาย
หน่วยงาน ซึ่ง กพม. ไม่สามารถควบคุมและเร่งรัดกระบวนการทำงานของหน่วยงานอ่ืนๆ ให้แล้วเสร็จภายใน
ระยะเวลาที่กำหนดได้ อีกทั้ง กพม. รับผิดชอบการดำเนินงานเฉพาะในส่วนที่เกี่ยวข้องกับคณะทำงานเร่งรัดและ
พิจารณากฎหมายลำดับรองของสำนักงานปรมาณูเพ่ือสันติ มิได้มีส่วนในการดำเนินงานตามกระบวนการอื่นๆ 
ที่กำหนดไว้ในตัวชี้วัดนี้ จึงทำให้ตัวชี้วัดดังกล่าวไม่เป็นไปตามค่าเป้าหมายที่กำหนด ส่งผลให้ต้องเข้าสู่กระบวนการ
อุทธรณ์ตัวชี้วัดไปยัง กพร. โดยเปลี่ยนแปลงเกณฑ์การให้คะแนน ทั้งการประเมินรอบ 6 เดือน และรอบ 12 เดือน 
ซึ่งกำหนดเกณฑ์การให้คะแนนจากขั้นตอน/กระบวนการทำงานเฉพาะในส่วนที่ กพม. รับผิดชอบ เพ่ือให้ตัวชี้วัด
ดังกล่าวสามารถประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการดำเนินงานของ กพม. ได้อย่างเหมาะสมยิ่งขึ้น 

4. การดำเนินงานตามตัวชี้วัดที่ 8 เป็นการดำเนินงานตามแผนพัฒนาองค์กรของสำนักงานปรมาณูเพ่ือ
สันติ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ซึ่งกิจกรรมตามแผนฯ ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับ กพม. เป็นการขับเคลื่อนการ
พัฒนางานประจำสู่งานวิจัย (R2R : Routine to Research) ซึ่งดำเนินการผ่านกลไกของคณะกรรมการขับเคลื่อน
งานวิจัยฯ ทำให้การดำเนินงานต่างๆ จำเป็นต้องเสนอขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการฯ ก่อนการดำเนินการ
ซึ่งอาจทำใหเ้กิดความล่าช้าได้ 
 

3.10 หลักฐานการดำเนินงานตามคำรับรองการปฏิบัติราชการ 

 หลักฐานประกอบการพิจารณาเพ่ือประเมินผลการดำเนินงานตามคำรับรองการปฏิบัติราชการ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 ของทุกหน่วยงาน สามารถเข้าถึงได้ผ่านทางเว็บไซต์ และ QR CODE ตามที่แนบมาพร้อมนี้ 
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4.1 ปัญหาอุปสรรคของการดำเนินงานในภาพรวม  

จากการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามคำรับรองการปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2567 (ตุลาคม 2566 - กันยายน 2567) สามารถวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรคจากการดำเนินงานในภาพรวมได้ ดังนี้ 

ปัญหาอุปสรรค แนวทางการแก้ไข 

1. การติดตามผลการดำเนินงานมีความล่าช้า เนื่องจาก
ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัดไม่รายงานผลการดำเนินงาน หรือไม่
มีผู้รับผิดชอบตัวชี้วัดที่ชัดเจน ทำให้ไม่สามารถประเมิน
ระดับความสำเร็จของตัวชี้วัดนั้นได้ ซึ่งส่งผลกระทบ
เชิงลบต่อผลการประเมินระดับคะแนนในภาพรวมของ
หน่วยงานระดับกอง/กลุ่ม  

- ผอ. กอง/กลุ่ม ควรสื่อสารและถ่ายทอดตัวชี้วัดไปสู่ระดับ
บุคคล โดยมอบหมายให้ผู้รับผิดชอบนำตัวชี้วัดคำรับรองฯ 
ไปกำหนดเป็นส่วนหนึ่งของ ขตล. รายบุคคล ซึ่ง 1 ตัวชี้วัด
อาจถ่ายทอดให้มีผู้รับผิดชอบจำนวน 1 - 3 คน เพ่ือให้เกิด
การทำงานร่วมกันและมีผู้รับผิดชอบตัวชี้วัดที่ชัดเจน 

- คณะทำงานควรสื่อสารและหารือร่วมกับผู้รับผิดชอบ
ตัวชี้วัด เพ่ือทำความเข้าใจเกี่ยวกับรายละเอียดตัวชี้วัด 
รอบการประเมิน และวิธีการรายงานผลสำเร็จของการ
ดำเนินงานอย่างถูกต้อง 

2. บางตัวชี้วัดมีการกำหนดรายละเอียดตัวชี้วัดและ
เกณฑ์การประเมินไม่เหมาะสม เช่น กำหนดตัวชี้วัดที่ไม่
สามารถควบคุมกระบวนการทำงานได้ หรือมีการนำ
ปัจจัยภายนอกมากำหนดเป็นเกณฑ์การประเมิน หรือ
เป็นตัวชี้วัดที่ต้องดำเนินการร่วมกันหลายหน่วยงานแต่
ถูกกำหนดให้เป็นตัวชี้วัดของหน่วยงานรับผิดชอบหลัก
เพียงหน่วยงานเดียว ซึ่งอาจส่งผลเชิงลบต่อการประเมิน
ระดับคะแนนของตัวชี้วัดนั้น 

กพร. ทำหน้าที่ให้คำแนะนำและหารือร่วมกับหน่วยงาน 
เพ่ือให้การกำหนดตัวชี้วัดและเกณฑ์การประเมิน
สามารถควบคุมกระบวนการทำงานได้ หรือไม่นำปัจจัย
ภายนอกมากำหนดเป็นเกณฑ์การประเมิน และกำหนด
ตัวชี้วัดที่สามารถประเมินประสิทธิภาพการดำเนินงาน
ของหน่วยงานนั้นได้จริง 

3. ตัวชี้วัดบางส่วน เป็นตัวชี้วัดที่ไม่สามารถประเมิน
ป ระสิ ท ธิ ภ าพและป ระสิ ท ธิ ผ ล การด ำ เนิ น งาน 
(Performance Base) ที่สามารถวิเคราะห์แนวโน้มและ
คาดการณ์ผลการดำเนินงานที่ท้าทายในอนาคตได้  

กพร. ทำหน้าที่ให้คำแนะนำและหารือร่วมกับหน่วยงาน 
เพ่ือกำหนดตัวชี้วัดที่สามารถประเมินประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลการดำเนินงาน (Performance Base) ของ
หน่วยงานได้อย่างเหมาะสมมากยิ่งขึ้น และสามารถนำ
ข้อมูลพื้นหลัง (Baseline) ไปใช้ประโยชน์ได้ในอนาคต 

 บทที
่ 4 

ผลการวิเคราะห์และข้อเสนอแนะ  
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4. การประเมินผลการปฏิบัติราชการรายบุคคล (ขตล./
พตล.) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มีกำหนดการ
จัดส่งแบบประเมินฯ เร็วกว่ากำหนดเป็นอย่างมาก 
ส่งผลให้ กพร. จำเป็นต้องเร่งดำเนินการติดตามและ
ประเมินผลการดำเนินงานตามคำรับรองฯ เร็วกว่า
กรอบระยะเวลาที่ กำหนด ซึ่ งบางตัวชี้ วัดอาจยั ง
ดำเนินการไม่แล้วเสร็จ ส่งผลให้การรายงานผลการ
ดำเนินงานได้รับข้อมูลที่ไม่ตรงตามความเป็นจริงหรือ
ข้อมูลไม่เป็นปัจจุบัน และไม่สามารถแนบหลักฐานการ
ดำเนินงานไปพร้อมกับแบบประเมินฯ ได้ ซึ่งส่งผล
กระทบเชิงลบต่อผลการประเมินระดับคะแนนใน
ภาพรวมของหน่วยงานระดับกอง/กลุ่มโดยตรง 

กำหนดค่าเป้าหมายของตัวชี้วัดคำรับรองฯ ให้มีความ
สอดคล้องกับกรอบระยะเวลาในการประเมินผล โดย
ปรับเปลี่ยนรอบการประเมินเป็นรอบ 5 เดือน และรอบ 
11 เดือน (จากเดิมประเมินผลในรอบ 6 เดือน และรอบ 
12 เดือน) เพ่ือให้หน่วยงานสามารถดำเนินการได้แล้ว
เสร็จตามรอบการประเมินและสามารถแนบหลักฐาน
การดำเนินงานได้ นอกจากนี้ยังส่งผลให้การประเมินผล
การดำเนินงานตามคำรับรองฯ มีกรอบระยะเวลาที่
สอดคล้องกับการประเมินผลการปฏิบัติ ราชการ
รายบุคคล (ขตล./พตล.) และสามารถนำไปใช้ในการ
ประเมินรายบุคคลได้จริง 

5. การประเมินผลการปฏิบัติราชการรายบุคคล (ขตล./
พตล.) ของ สลก. และการรายงานผลคำรับรองการ
ปฏิบัติราชการ ของ กพร. มีกำหนดเวลาที่ไม่สอดคล้อง
กัน ทำให้เป็นอุปสรรคต่อการรายงานผลการปฏิบัติ
ราชการรายบุคคลและไม่สามารถนำคำรับรองฯ มาใช้
ในการประเมิน ขตล./พตล. ได้จริง 

กพร. และ สลก. หารือร่วมกันเพ่ือกำหนดแนวทางการ
เชื่อมโยงข้อมูลและนำคำรับรองการปฏิบัติราชการ ไป
ใช้ในการประเมินผลการปฏิบัติราชการรายบุคคล 
(ขตล./พตล.) อย่างเป็นรูปธรรมมากขึ้น 

6. การกำหนดค่าเป้าหมายของตัวชี้วัดที่ไม่ท้าทาย และ
ไม่สามารถสะท้อนความสำเร็จในเชิงคุณภาพและการใช้
ประโยชน์จากกิจกรรม 

การกำหนดค่าเป้าหมายของตัวชี้วัดควรนำผลการ
ด ำ เนิ น งาน ใน ไต รม าสที่  4  ขอ งปี ก่ อน ห น้ าม า
เปรียบเทียบกับแผนการดำเนินงาน หรือนำค่าเฉลี่ยของ
ผลการดำเนินงาน 3 ปีย้อนหลัง มาเป็นแนวทางในการ
กำหนดตัวชี้วัดในปีต่อไป และควรทบทวนตัวชี้วัดให้
สามารถสะท้อนความสำเร็จในเชิงคุณภาพได้มากขึ้น 

 

7. การรายงานผลการปฏิบัติงานไม่ตรงตามระยะเวลา
ที่กำหนด 

หน่วยงานควรรวบรวมข้อมูลให้แล้ วเสร็จภายใน
ระยะเวลาที่ ก ำหนด  หากตั วชี้ วัด ใดอยู่ ระหว่ าง
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ดำเนินการในช่วงระยะเวลาที่จะรายงาน ขอให้นำไป
รายงานในรอบถัดไป 

8. ตัวชี้วัดไม่เป็นไปตามแผนการดำเนินงาน แต่ไม่มีการ
ชี้แจงเหตุผล 

การดำเนินงานตัวชี้วัดที่ไม่เป็นไปตามแผนที่กำหนดไว้
ขอให้อธิบายเหตุผลให้ชัดเจน  เพ่ือร่วมกันหาแนว
ทางการแก้ไขต่อไป 

9. ตัวชี้วัดบางส่วนไม่มีการกำหนดแผนการดำเนินงานที่
ชัดเจนหรือมีความเสี่ยงสูงที่จะไม่สามารถดำเนินการได้ 

หน่วยงานผู้รับผิดชอบควรมีการกำหนดแผนปฏิบัติงาน
สำรอง เพ่ือเป็นทางเลือกในการตัดสินใจไม่ให้กระทบ
ต่อผลสัมฤทธิ์ของตัวชี้วัด ซึ่งจะทำให้การดำเนินการ
เป็นไปตามแผนที่กำหนด โดยไม่ต้องเร่งดำเนินการใน
ไตรมาสที่ 4 

10. ตัวชี้วัดคำรับรองฯ (กพร. ขับเคลื่อน) และตัวชี้วัด
แผนงานโครงการของ ปส. (กยผ. ขับเคลื่อน ) ไม่
สอดคล้องกันทั้งในมิติด้านการวัดผลและช่วงเวลาการ
รายงานผล ทำให้ผู้ดำเนินงานเกิดความสับสนในการ
ดำเนินงานและรายงานผล ทำให้การรายงานผลเกิด
ความซ้ำซ้อน 

กพร. และ กยผ. หารือร่วมกันเพ่ือกำหนดแนวทางหรือ
ระบบการรายงานผลตัวชี้วัดให้เป็นช่องทางเดียวกันหรือ
สามารถเชื่อมโยงข้อมูลกันได้  เพ่ือลดภาระให้กับ
ผู้ปฏิบัติงาน 

 

4.2  ข้อเสนอแนะ  

จากการวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรคที่ส่งผลกระทบต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการดำเนินงานตาม

คำรับรองการปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 จึงนำมาสู่การจัดทำข้อเสนอแนะและแนวทางในการ

พัฒนาการดำเนินงานตามตัวชี้วัด ซึ่งแบ่งออกเป็น 3 มิติ ดังนี้ 

4.2.1 ข้อเสนอแนะเชิงบริหาร 

การบริหารจัดการของผู้บริหารเป็นปัจจัยสำคัญที่จะทำให้การดำเนินงานเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยผู้บริหารควรมีการดำเนินการ ดังนี้ 
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(1) ควรมีการนำผลการดำเนินงานตามคำรับรองการปฏิบัติราชการไปเป็นข้อมูลประกอบการ
พิจารณาเพ่ือประเมินผลการปฏิบัติราชการรายบุคคลทั้งในระดับ ผอ.กอง/กลุ่ม และระดับผู้ปฏิบัติงานอย่างเป็น
รูปธรรม  

(2) ผู้บริหารควรสื่อสารและสร้างความเข้าใจกับบุคลากรภายในหน่วยงานเกี่ยวกับการดำเนินงาน
ตามคำรับรองการปฏิบัติราชการให้เป็นไปในทิศทางเดียวกันและถ่ายทอดตัวชี้วัดไปสู่ระดับบุคคล โดยมอบหมายให้
ผู้รับผิดชอบนำตัวชี้วัดคำรับรองไปกำหนดเป็นส่วนหนึ่งของ ขตล. รายบุคคล ซึ่งใน 1 ตัวชี้วัดอาจถ่ายทอดให้มี
ผู้รับผิดชอบจำนวน 1 - 3 คน เพ่ือให้เกิดการทำงานร่วมกันและมีผู้รับผิดชอบตัวชี้วัดที่ชัดเจน  

(3) ผู้บริหารควรสื่อสารให้ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัดรายงานผลการดำเนินงานตามคำรับรองการปฏิบัติ
ราชการตามกรอบระยะเวลาที่กำหนด เพื่อให้คณะทำงานฯ สามารถรวบรวมและสรุปผลการประเมิน นำเสนอต่อ
ผู้บริหารและใช้เป็นข้อมูลประกอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการรายบุคคลได้อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป 

(4) กำหนดตัวชี้วัด เป้าหมาย ผลผลิต/ผลลัพธ์ และแผนงานที่ชัดเจน เพ่ือให้การดำเนินงานเกิดผล
สัมฤทธิ์และเป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด 

(5) ผู้บริหารควรมีส่วนร่วมในการวางแผนการดำเนินงานตามตัวชี้วัด เพ่ือให้การดำเนินงานใน
ภาพรวมมีประสิทธิภาพ 

(6) การกำหนดคำนิยามของตัวชี้วัด ควรดำเนินการร่วมกันทั้ง ผอ. กอง/กลุ่ม ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด 
และ กพร. เพ่ือให้สามารถดำเนินการได้สอดคล้องกับสถานการณ์ในปัจจุบัน โดยต้องมีการแจ้งให้บุคลากรในสังกัด
ทุกคนทราบ 

(7) ผู้บริหารควรให้ความสำคัญกับการเร่งรัด ติดตาม ตรวจสอบการดำเนินงานของผู้รับผิดชอบ
ตัวชี้วัดให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติงาน เกิดผลสัมฤทธิ์ตามที่กำหนด และนำไปสู่การบรรลุเป้าหมายหลักของหน่วยงาน 
 

4.2.2 ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติงาน 

ผู้ปฏิบัติงานเป็นบทบาทหลักที่สำคัญในการดำเนินงานตัวชี้วัดให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
ตั้งแต่ขั้นตอนการวางแผน การปฏิบัติงาน การตรวจสอบ และการปรับปรุงแก้ไข โดยผู้ปฏิบัติงานควรมีการ
ดำเนินการ ดังนี้ 

(1) การกำหนดตัวชี้วัดคำรับรองการปฏิบัติราชการในรอบปีถัดไป ควรพิจารณาปรับปรุงแก้ไข

ตัวชี้วัดให้มีความเหมาะสมมากยิ่งขึ้น โดยกำหนดตัวชี้วัดที่สามารถประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการ

ดำเนินงาน (Performance Base) เพ่ือให้สามารถวิเคราะห์แนวโน้มและคาดการณ์ผลการดำเนินงานที่ท้าทายใน

อนาคตได้ และสามารถนำข้อมูลพ้ืนหลัง (Baseline) ไปใช้ในการวิเคราะห์กระบวนงาน (Workload) และใช้เป็น

ข้อมูลประกอบการประเมินสถานะการเป็นระบบราชการ 4.0 (PMQA 4.0) ได้ในอนาคต 
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(2) ควรกำหนดตัวชี้วัดและเกณฑ์การประเมินที่สามารถควบคุมกระบวนการทำงานได้ หรือไม่นำ

ปัจจัยภายนอกมากำหนดเป็นเกณฑ์การประเมิน และถ้าหากเป็นตัวชี้วัดที่ต้องดำเนินการร่วมกันหลายหน่วยงาน 

ควรกำหนดตัวชี้วัดและเกณฑ์การประเมินจากกระบวนการทำงานที่แต่ละหน่วยงานต้องดำเนินการหรือกำหนด

เฉพาะในส่วนที่หน่วยงานรับผิดชอบ เพ่ือให้สามารถประเมินประสิทธิภาพการดำเนินงานของหน่วยงานนั้นได้ 

(3) ควรกำหนดรายละเอียดตัวชี้วัดให้มีความชัดเจนและเฉพาะเจาะจงมากยิ่งขึ้น ทั้งผลผลิต 

ผลลัพธ์ แผนงาน วิธีการดำเนินงาน และผู้รับผิดชอบ เพ่ือให้การดำเนินงานมีประสิทธิภาพและบรรลุผลสำเร็จตาม

เป้าหมายที่กำหนด 

(4) ระหว่างการดำเนินงานตามคำรับรองฯ หากหน่วยงานพบปัญหาอุปสรรคที่เกิดจากปัจจัย

ภายนอก หรือปัญหาอุปสรรคที่ทำให้ไม่สามารถดำเนินการตามตัวชี้วัดต่อไปได้ สามารถรายงานปัญหาอุปสรรคและ

ขออุทธรณ์ตัวชี้วัดมาท่ี กพร. ได้ทันที เพื่อลดผลกระทบเชิงลบที่อาจส่งผลต่อการประเมินระดับคะแนนในภาพรวม

ของหน่วยงาน 

(5) กำหนดรายละเอียดตัวชี้วัดให้มีความชัดเจนและเฉพาะเจาะจงมากยิ่งขึ้น ทั้งผลผลิต/ผลลัพธ์ 

แผนงาน และวิธีการดำเนินงาน เพ่ือให้การดำเนินงานมีประสิทธิภาพและบรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนด 

(6) การกำหนดตัวชี้วัดทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ควรกำหนดค่าเป้าหมายให้มีความ
เหมาะสม โดยนำผลการดำเนินงานของปีก่อนหน้ามาเปรียบเทียบกับแผนการดำเนินงาน หรือนำค่าเฉลี่ยของผลการ
ดำเนินงาน 3 ปีย้อนหลัง มาเป็นแนวทางในการกำหนดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายในปีต่อไป 

(7) มีการวิเคราะห์ความเสี่ยงในการดำเนินการ และจัดทำแผนสำรองในการดำเนินงาน ตามความ
เสี่ยงที่คาดการณ์ไว้  

(8) รายงานผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัด พร้อมปัญหาอุปสรรคให้ผู้บริหาร และ กพร. ทราบเป็นระยะ 
เพ่ือร่วมกันหาแนวทางแก้ไขให้การดำเนินงานมีประสิทธิภาพ 

 
4.2.3 ข้อเสนอแนะต่อกลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 

กพร. มีบทบาทสำคัญในการกำหนดตัวชี้วัด วางแผน รวบรวมข้อมูล รวมทั้งติดตามและประเมินผล
การดำเนินงานตามตัวชี้วัดให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้น กพร. ควรมีการดำเนินการ ดังนี้ 

(1) สร้างความเข้าใจและให้คำแนะนำเกี่ยวกับการกำหนดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายที่ถูกต้อง
เหมาะสม รวมทั้งพัฒนาระบบติดตามผลการดำเนินงานที่ง่ายต่อการรายงานผล และการเรียกใช้ข้อมูลประกอบการ
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ตัดสินใจ โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศมาสนับสนุนและอำนวยความสะดวกให้กับผู้รายงานและผู้ติดตามผลการ
ดำเนินงาน 

(2) การประเมินผลการปฏิบัติราชการรายบุคคล (ขตล./พตล.) ของ สลก. และการรายงานผลคำ
รับรองการปฏิบัติราชการ ของ กพร. ควรมีกำหนดเวลาที่สอดคล้องกัน และควรติดตามผลการดำเนินงานเมื่อครบ
กำหนดตามรอบการประเมิน เพ่ือให้ได้รับข้อมูลการดำเนินงานที่ตรงตามความเป็นจริงและเป็นปัจจุบัน และ
หน่วยงานสามารถแนบเอกสารหลักฐานการดำเนินงานไปพร้อมกับแบบฟอร์มรายงานผลการดำเนินงาน เพ่ือใช้เป็น
ข้อมูลประกอบการตรวจสอบความถูกต้องได้ ซึ่งจะส่งผลให้การประเมินผลการปฏิบัติราชการรายบุคคลและ
คำรับรองการปฏิบัติราชการ สามารถประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการดำเนินงาน (Performance Base) 
ของบุคลากรและหน่วยงานภายใน ปส. ได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
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ภาคผนวก ก 

รายละเอียดผลการดำเนินงานตามคำรับรองการปฏิบัติราชการ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
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ภาคผนวก ข 

หน่วยงานภายในสำนักงานปรมาณูเพื่อสันติและอักษรยอ่ 

 

กองตรวจสอบทางนิวเคลียร์และรังสี        กตส. 

กองอนุญาตทางนิวเคลียร์และรังสี         กอญ. 

กองพัฒนาระบบและมาตรฐานกำกับดูแลความปลอดภัย      กพม. 

กองยุทธศาสตร์และแผนงาน         กยผ. 

สำนักงานเลขานุการกรม          สลก. 

กลุ่มตรวจสอบภายใน          กตน. 

กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร          กพร. 

กลุ่มกฎหมาย            กกม. 

ศูนย์ปรมาณูเพ่ือสันติภูมิภาค         ปสภ. 
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ภาคผนวก ค   

คณะผู้จัดทำ 
ที่ปรึกษา 

1. รศ.ดร.พาสิทธิ์ หล่อธีรพงศ์  เลขาธิการสำนักงานปรมาณูเพ่ือสันติ 
2. นางเพ็ญนภา กัญชนะ   รองเลขาธิการสำนักงานปรมาณูเพ่ือสันติ 
3. นางสาวอัมพิกา อภิชัยบุคคล  รองเลขาธิการสำนักงานปรมาณูเพ่ือสันติ 
4. ว่าที่ร้อยตรี สุรัตน์ หงษ์จันทร์  ผู้อำนวยการกลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 
 

คณะผู้จัดทำ 

1. นายเอกพล นวพันธ์   นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ 
2. นางสาวโชติมา ทองทา   นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ 
3. นางสาวชนัญญา พินศรี  นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ 
4. นายไกรสร วิหาร   นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ 
5. นางสาวศิริธร ธรรมวัต ิ  เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป  
6. นางสาวปาริฉัตร พลาทรปริรักษ์  เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 
7. นางสาวธารินี โพธิสาร   เจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบายและแผน 
8. นางสมญา จุลศิลป์   เจ้าหน้าที่ธุรการ 
 

 

จัดทำโดย : กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร สำนักงานปรมาณูเพื่อสันติ  
กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
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